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No dia dez de outubro de dois mil e vinte e dois, as nove horas, via webconferéncia, reuniu-se o
Conselho de Ensino, Pesquisa e Pds-Graduacgdo e Extensdo — Cepe, sob a Presidéncia da Pré-
Reitora de Ensino, a senhora Adriana Pionttkovsky Barcellos, com a presenca dos seguintes
membros: Messenas Miranda Rocha, Juldair Delpupo, Ana Paula Brasil, José Mario Costa Junior,
Suzana Grimaldi Machado, André Romero da Silva, Pedro Paulo Pecolo Filho, Wilson Augusto
Costa Cabral, Alini Altoé, Fernanda Zanetti Becalli, Ronald Aguiar Nascimento, Zamora Cristina
dos Santos, Renata Gandra de Melo e Evandro de Andrade Siqueira. Convidados: Eliane Oliveira
Lorete, Jonathan Toczek Souza, Oséias Soares Ferreira, Giliard Sousa Ribeiro, Carlos Eduardo
Silva Abreu, Keytt Furtado, Flavinéria de Oliveira Nogueira, Virginia de Paula Batista Carvalho,
Luiz Fernando Dias Ferreira, Aldieris Braz Amorim Caprini, Tiago José Pessotti, Milena Machado
de Melo, Cassia Aparecida Gobeti dos Santos Lovati e Carlos Eduardo Silva Abreu. A Pré-Reitora
de Ensino, Adriana Pionttkovsky Barcellos, abriu a reunido, agradeceu a presenca de todos e em
seguida fez a leitura da pauta, com os seguintes pontos: 1. Informes. 2. Apreciacao do Projeto
Pedagodgico do Curso (PPC) de Licenciatura em Pedagogia do Campus Ibatiba; 3. Apreciagdo da
alteracao no Projeto Pedagogico do Curso de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos do Campus
Venda Nova do Imigrante — processo n2 23186.001313/2022-73; 4. Aprecia¢do da suspensdo
temporaria da oferta do Curso de Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas do Campus de Alegre —
processo n? 23149.002147/2022-79; 5. Apreciacdo da Minuta das Diretrizes Curriculares dos
Cursos de Bacharelado em Administra¢cdo do Ifes — processo n2 23147.007079/2022-54; 6.
Apreciagao do Projeto Pedagoégico do Curso Técnico em Comércio do Campus Guarapari —
processo n2 23183.001784/2022-10; 7. Apreciacdo do Projeto Pedagégico do Curso Técnico em
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23185.001025/2022-29; 8. Aprecia¢do da solicitagdo de alteragdo do n2 de vagas do Curso
Técnico em Mecéanica do Campus Sdo Mateus (Resolugido do Conselho Superior n? 135/2016) —
processo n? 23157.002327/2022-51; 9. Aprecia¢do da solicitacdo de suspensdo da oferta do
Curso Técnico em Administra¢do - subsequente/concomitante do Campus Guarapari -
processo n? 23183.002025/2022-66; 10. Apreciacdo do Plano de Contingéncia das Bibliotecas
do Ifes — processo n2 23147.003758/2022-54. Adriana esclareceu que esta era uma reunido
extraordindria, uma vez que a reunido ordindria fora realizada na segunda-feira da semana
anterior. Devido a extensao da pauta, conforme ja havia sido contextualizado na reunidao
anterior, optou-se por dividir os assuntos em 2 (dois) encontros distintos, a fim de evitar
desgaste excessivo dos conselheiros, especialmente considerando o formato on-line da reuniao.
Foi informado que as notas da reunido ja estavam compartilhadas e abertas para que os
conselheiros pudessem registrar sua participacao. O conselheiro André Romero foi consultado
guanto a existéncia de informes. Ndo houve informes. Para o item 2, apreciacdo do Projeto
Pedagdgico do Curso (PPC) de Licenciatura em Pedagogia do Campus Ibatiba, a apresentacao foi
conduzida pelo Diretor de Ensino do campus, Wilson Augusto Costa Cabral, que destacou nao
haver apresentacdo formal em slides, pois o documento ja havia sido previamente
compartilhado com todos os conselheiros. Wilson contextualizou o processo de constru¢do do
curso, iniciado em 2018-2019, a partir de ampla consulta a comunidade, considerando as
necessidades regionais. A consulta foi feita de forma hibrida — presencial e, posteriormente, on-
line — devido a pandemia de Covid-19. Diversos cursos foram apontados como demandas
regionais, como Agronomia e Licenciatura em Ciéncias Agrarias, mas, apds andlise de viabilidade
e didlogo com a comunidade, o curso de Pedagogia se destacou como o mais necessario para a
regido. Foi ressaltado que atualmente ndo havia oferta publica e presencial de curso de
Pedagogia no sul do Espirito Santo, e que os cursos existentes na regidao eram exclusivamente
ofertados por instituicbes privadas, na modalidade a distancia (EaD). O novo curso proposto
seria o primeiro presencial e publico da regido sul do estado, com abrangéncia também sobre
parte do leste de Minas Gerais, considerando a localizagdo do municipio de lbatiba. Wilson
informou que o curso fora planejado para ser noturno, com duracdo de 4 (quatro) anos e baixo
impacto orcamentdrio. O desenho curricular permitia seu funcionamento até o quinto periodo
sem necessidade de contratacdo de novos docentes. Além disso, ja haviam sido adquiridos os
livros necessarios para os 2 (dois) primeiros anos do curso com recursos de empenho
remanescente da aquisicdo de materiais para o curso de Engenharia, reduzindo ainda mais o
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pedagdgicas, e seu PPC fora elogiado pelas pareceristas técnica e pedagdgica. O documento ja
incorporava as exigéncias da curricularizagao da extensao, sendo inclusive citado como modelo
de pratica hibrida por uma das avaliadoras. A servidora Flavinéria de Oliveira Nogueira,
integrante da equipe de elaboracdo do PPC, agradeceu pela oportunidade e reforcou o
entusiasmo da equipe com a proposta. O conselheiro André Romero parabenizou a equipe de
Ibatiba e destacou a sensibilidade da proposta quanto as demandas da sociedade e a integracao
com a rede publica de ensino, sem gerar sobreposicdo com cursos ja existentes. Em seguida,
guestionou sobre como as atividades de pesquisa haviam sido pensadas dentro da proposta do
curso, especialmente considerando sua possivel relacdo com a permanéncia e éxito dos alunos.
Wilson respondeu que havia uma demanda reprimida por pesquisa na area da educa¢dao no
campus, com diversos docentes doutores na area. A criacdo do curso permitiria fomentar novas
iniciativas e consolidar linhas de pesquisa ja existentes, como permanéncia e éxito escolar.
Destacou ainda o potencial de crescimento de projetos de pesquisa e extensdo a partir da oferta
do curso de Pedagogia. Foi também sugerida a realizacdo futura de semindrios conjuntos de
educacdo entre os campi lbatiba, Itapina e Vila Velha, ampliando o debate académico e
fortalecendo a articulagdo institucional em torno da formagdo docente. Ndao havendo mais
manifestacdes, a presidente colocou a proposta em apreciacdo por meio de enquete, a qual foi
aprovada com 87% (oitenta e sete por cento) de votos favordveis e 13% (treze por cento) de
abstencdes. Para o item 3, apreciacdo da alteracdo no Projeto Pedagdgico do Curso de
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos do Campus Venda Nova do Imigrante, a
apresentacao do ponto foi realizada pelo professor Luiz Fernando Dias Ferreira, coordenador do
curso. Luiz Fernando contextualizou a proposta, destacando que se tratava de uma reformulacao
do curso de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, ofertado desde 2015, sendo o primeiro curso
implantado no campus. A proposta visava principalmente alterar o turno de integral para
noturno, em razao das dificuldades enfrentadas pelos estudantes para se manterem na cidade
de Venda Nova do Imigrante durante o dia, ainda que recebessem bolsas e auxilios institucionais.
Essa necessidade ja havia sido observada desde 2017, e a transicdao para o noturno fora sendo
aplicada na pratica, apesar de o curso ainda constar oficialmente como integral. Apds o
reconhecimento do curso pelo Ministério da Educa¢do (MEC), em 2019, fora iniciada a
tramitacdo formal da alteracdo de turno. Paralelamente, foram considerados outros aspectos
importantes, como a curricularizacdo da extensdo (com a inclusdo de componentes curriculares
especificos, superando o minimo de 10% exigido) e a inclusdo de componentes hibridos,
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assincronas, com percentual de até 18% (dezoito por cento) da carga horaria do curso em
formato EaD, o que equivalia a aproximadamente 60 horas por semestre. Foi também realizada
uma redugdo da carga hordria total do curso em cerca de 7% (sete por cento), permitindo sua
conclusdo em 4 (quatro) anos, com oferta exclusivamente noturna. Luiz Fernando destacou que
o curso era consolidado em termos de pesquisa, com atuagdo em areas como café, abacate e
banana, e que muitos egressos haviam se inserido no mercado, seja em industrias, seja em
propriedades familiares. Durante os comentarios, a conselheira Fernanda parabenizou a equipe
pela proposta, destacando o alinhamento entre ensino, pesquisa e extensdo. O conselheiro
André questionou se o curso ainda aparecia como integral no Sistema de Sele¢cdo Unificada
(Sisu), sendo esclarecido que sim, o que gerava entraves tanto para os candidatos quanto para a
instituicdo. Informou-se que mais de 80% (oitenta por cento) dos alunos consultados haviam
manifestado preferéncia pelo turno noturno. Foi esclarecido também que o curso ainda nao
tinha participado do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade), por ndo haver
diretrizes curriculares nacionais especificas para a drea. Encerradas as manifestacdes, foi aberta
a enquete de votacdo quanto a aprovacdo da proposta de alteracdo do PPC. A proposta foi
aprovada com 88% (oitenta e oito por cento) de votos favoraveis e 12% (doze por cento) de
abstencdes. Para o item 4, apreciacdo da suspensdo temporaria da oferta do Curso de
Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas do Campus de Alegre, a apresentagao foi conduzida pelo
Diretor de Ensino do campus, Oséias Soares Ferreira, que contextualizou a situacdo do curso de
Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas, ofertado em conjunto com o curso de Licenciatura em
Ciéncias Bioldgicas no Campus de Alegre. Informou que a licenciatura era um curso consolidado
e mais antigo, enquanto o bacharelado fora proposto em 2013, com oferta inicial ocorrendo de
forma vinculada, por meio de disciplinas compartilhadas com a licenciatura. Destacou que a
forma de ingresso no bacharelado ocorria por meio de transferéncia ou novo curso, e ndo via
Sisu. Em 2017, o curso foi reconhecido pelo MEC com conceito 3, e com recomendacdes
importantes: a necessidade de criacdo de uma matriz curricular prépria para o bacharelado,
distinta da licenciatura, e a adequacdo do ingresso por meio do Sisu. Com a pandemia, os
trabalhos de reformulacdo foram interrompidos, e a retomada aconteceu apenas recentemente
com o retorno a presencialidade. Considerando o término da ultima turma formada segundo o
modelo atual, o Nucleo Docente Estruturante (NDE) e o Colegiado do curso deliberaram pela
suspensao temporaria da oferta do bacharelado, com a finalidade de reestruturar o Projeto
Pedagdgico de Curso (PPC), reorganizar a forma de ingresso e, futuramente, propor a oferta de
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Esclareceu-se que a licenciatura permanecia ativa e com funcionamento regular, e que a
proposta de suspensdo do bacharelado ndo acarretava, neste momento, impacto na carga
horaria docente, dado que as disciplinas eram majoritariamente compartilhadas. Para eventual
retomada do curso reformulado, estudos de impacto de carga horaria até o ano de 2030 j3
haviam sido realizados, contemplando diferentes cendrios, e as discussGes estavam em curso
junto as dreas envolvidas. Encerrada a apresentacado, foi aberta enquete de votacdo. A proposta
de suspensdo temporaria da oferta do curso de Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas foi aprovada
por unanimidade. Para o item 5, apreciacdo da Minuta das Diretrizes Curriculares dos Cursos de
Bacharelado em Administracdo do Ifes, o ponto foi apresentado inicialmente pelo Diretor de
Graduacdo, Aldieris Braz Amorim Caprini, que contextualizou o histérico do trabalho
desenvolvido para formulagdo das Diretrizes Curriculares do Bacharelado em Administra¢do no
Ifes. Informou que, a exemplo de outras dreas com nucleos comuns na instituicdo (como
engenharias e licenciaturas), o curso de Administracdo dispunha apenas de uma matriz de
referéncia informal. Com base nas novas Diretrizes Curriculares Nacionais da area, foi constituida
uma comissao para transformar a matriz em um documento normativo institucional. O trabalho
foi iniciado em 2019, com interrup¢do temporaria devido a expectativa de publicacdo de nova
diretriz nacional, que se concretizou posteriormente. Com a publicacdo oficial, os trabalhos
foram retomados pela comissdao, culminando na elaboracdo de uma minuta de diretrizes
curriculares que considerava tanto as normas nacionais quanto elementos especificos do Ifes. O
professor Tiago José Pessotti, presidente da comissdo, detalhou a construcdo da minuta,
ressaltando que o documento fora fruto de uma construcdo coletiva com a participacdo de
professores especialistas de todos os campi que ofertavam o curso. A proposta mantinha plena
aderéncia as diretrizes nacionais, sem modificacdes significativas, e incorporava elementos
institucionais, como a criacdo de uma matriz de referéncia com disciplinas e ementas,
respeitando a autonomia e especificidades regionais de cada campus. Foi destacado que o
Grupo de Trabalho (GT) responsdvel pela elaboracdo continuaria ativo, especialmente para
acompanhar a implantacdo das diretrizes e colaborar com as exigéncias das normativas
nacionais, como a constituicdo de instancias de avaliacdo externa. Durante os debates, a
conselheira Fernanda parabenizou a comissdao e questionou sobre a presenga de diretrizes
especificas para atividades de extensdo e pesquisa. Em resposta, Tiago esclareceu que a previsao
dos 10% (dez por cento) da carga horaria para extensao estava mencionada no documento em
conformidade com as resolugdes do Ifes, mas sem detalhamentos especificos, uma vez que havia
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o alinhamento com as diretrizes nacionais, sem acréscimos préprios. Encerradas as discussoes,
foi aberta enquete de votacdo. A minuta foi aprovada por unanimidade. Para os itens 6,
apreciacdao do Projeto Pedagdgico do Curso Técnico em Comércio do Campus Guarapari e 9,
apreciacdo da solicitacdo de suspensdo da oferta do Curso Técnico em Administracio —
subsequente/concomitante do Campus Guarapari, a apresentacdo conjunta dos 2 (dois) pontos
foi conduzida pela Diretora de Ensino do campus, Virginia de Paula Batista Carvalho, que
contextualizou a proposta de criagdo do Curso Técnico em Comércio como resposta a demanda
regional, sobretudo do setor comercial, principal atividade econémica do municipio,
representando cerca de 60% (sessenta por cento) do mercado de atuacdo local. Destacou que a
proposta visava a atualizacdo e adequacdo da oferta formativa do campus a realidade
socioeconOmica da regido, justificando também a solicitacdo de suspensdo da oferta do Curso
Técnico em Administracdo na forma presencial e concomitante/subsequente, o qual continuaria
a ser ofertado apenas na modalidade EaD. Na sequéncia, a professora Milena Machado de Melo
apresentou os detalhes do Projeto Pedagdgico do Curso Técnico em Comércio. Informou que a
demanda surgira em 2020, intensificada durante a pandemia, quando o setor comercial havia
enfrentado desafios significativos, sobretudo com a necessidade de digitalizacdo e inovagdo. A
Camara de Dirigentes Lojistas (CDL) local procurou o campus com demandas especificas,
inicialmente atendidas por meio de um curso de extensao voltado ao setor da construgao civil,
com boa adesdo e repercussao. Diante do sucesso, intensificaram-se os didlogos e estudos para a
construcdo de um curso técnico regular. O curso foi estruturado conforme o novo Catdlogo
Nacional de Cursos Técnicos, com 800 horas totais, a ser ofertado ao longo de 2 (dois) semestres,
incluindo aproximadamente 18% (dezoito por cento) da carga hordria em EaD (150 horas). A
matriz curricular contemplava disciplinas alinhadas as necessidades do comércio local, tais
como: atendimento ao cliente, matematica comercial, informatica aplicada, marketing, controle
financeiro, formacdao de precos, logistica, legislacdo do comércio, técnicas de vendas e
empreendedorismo. Milena agradeceu as contribuicdes dos pareceristas, destacando que as
observagdes tinham sido incorporadas em uma nova versao do PPC, demonstrando o
compromisso da equipe com a qualidade do projeto. Diante da clara relacdo entre os 2 (dois)
pontos de pauta, o conselheiro Wilson prop0s a votagao conjunta, justificando o vinculo direto
entre a criacdo do novo curso e a suspensdo do anterior. A proposta foi acolhida pelos
conselheiros, sem manifestagdes contrarias. Colocada em votagdao conjunta, a proposta de
criacdo do Curso Técnico em Comércio do Campus Guarapari e a suspensao da oferta presencial
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unanimidade. Para o item 7, apreciacdao do Projeto Pedagégico do Curso Técnico em Guia de
Turismo subsequente ao Ensino Médio do Campus Pilma, a apresentacao foi realizada pelo
professor Giliard Sousa Ribeiro, que iniciou contextualizando a proposta, destacando que desde
2019 o campus vinha promovendo reflexdes sobre a reestruturacdo dos cursos técnicos,
considerando o impacto da ampliacdo da carga hordria dos cursos integrados para 3 (trés) anos.
Nesse contexto, foi formada uma comissdo em 2021 para estudar a viabilidade de implantacao
de um novo eixo tecnoldgico, considerando a voca¢do da regido. A partir de uma consulta
publica, definiu-se pela escolha do eixo de Turismo, com destaque para o curso Técnico em Guia
de Turismo como uma das principais demandas da comunidade local. A pesquisa revelou o
interesse por um curso subsequente, de um ano de duracdo, com aulas no periodo noturno e
parte da carga horaria em formato hibrido. O curso de Gastronomia, inicialmente mais votado,
fora descartado neste momento por limitagcdes de infraestrutura e corpo docente. Assim, foi
elaborada a proposta do curso Técnico em Guia de Turismo, com carga horaria total de 866
horas, respeitando os parametros do Catdlogo Nacional de Cursos Técnicos, incluindo até 20%
(vinte por cento) da carga horaria em EaD. A constru¢ao do PPC foi conduzida majoritariamente
pelos professores da area de Ciéncias Humanas, especialmente apds a nomeacgao de Giliard por
reaproveitamento de concurso publico. Durante a tramitacdo do projeto, o campus recebeu
contribuicdes significativas dos pareceristas técnico e pedagdgico, cujas sugestdes foram
incorporadas a versdo final do PPC. Ressaltou-se ainda que a proposta atendia a demandas
oficiais encaminhadas por érgdos estaduais e municipais de turismo da regido, que apontavam a
caréncia de profissionais qualificados na area, especialmente em virtude do amadorismo ainda
presente na prestacdo de servicos turisticos locais. Cdssia, Diretora de Ensino do campus,
complementou destacando que este era o primeiro curso do novo eixo de Turismo no campus e
gue o objetivo era expandir gradualmente a oferta, sempre com responsabilidade e em didlogo
com a comunidade regional e os gestores publicos. Durante o debate, foi confirmada a oferta do
curso no periodo noturno, das 18h30 as 22h, favorecendo o acesso de trabalhadores que
buscavam qualificacdo profissional. Ndo houve manifesta¢des contrarias ou sugestdes adicionais
por parte dos conselheiros. Colocada em votacdo, a proposta do Projeto Pedagdgico do Curso
Técnico em Guia de Turismo (subsequente ao Ensino Médio) do Campus Piuma foi aprovada por
unanimidade. Para o item 8, apreciacdo da solicitacdo de alteracdo do nimero de vagas do Curso
Técnico em Mecanica do Campus Sdo Mateus (Resolugdo do Conselho Superior n? 135/2016), a
apresentagao foi realizada pelo Diretor de Ensino do campus, Carlos Eduardo Silva Abreu, que
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Técnico (PPCs) do campus, em consonancia com as diretrizes da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) e as novas exigéncias do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem). A referida
reformulacdo resultou na reducdo da duracdao dos cursos técnicos integrados em Mecanica e
Eletrotécnica de 4 (quatro) para 3 (trés) anos, o que possibilitou uma reorganizacdo da carga
horaria docente e, consequentemente, a ampliacdo do numero de vagas ofertadas. A proposta
apresentada consistia em admitir nos anos impares 2 (duas) turmas de 32 (trinta e dois) alunos
para o curso Técnico em Mecanica integrado ao ensino médio, e 1 (uma) turma de 32 (trinta e
dois) alunos para o curso Técnico em Eletrotécnica. A titulo de comparacdo, até entdo, eram
ofertadas 1 (uma) turma de 32 (trinta e duas) vagas para cada curso. A ampliacdo estava
respaldada por planejamento que incluia projecdes até 2026, garantindo que a estrutura fisica e
a forca de trabalho docente pudessem atender a nova demanda. Carlos Eduardo também
adiantou que, para os anos pares, estava em estudo a possibilidade de inversao dessa logica, ou
seja, a oferta de 2 (duas) turmas de Eletrotécnica e 1 (uma) de Mecanica, ou ainda uma
composicdo mista entre as 2 (duas) areas, com um terceiro curso em fase de discussdao. No
entanto, para o momento, a deliberacdo se limitava a proposta de ampliacdo de vagas nos anos
impares, com a primeira aplicacdo ja prevista para o ano seguinte a aprovac¢ao. Adriana
parabenizou a iniciativa, destacando o mérito da ampliacdo do atendimento a comunidade sem
prejuizo da qualidade da formagado oferecida. Nao houve manifesta¢cdes adicionais por parte dos
conselheiros. Colocada em votacdo, a proposta de alteracdo no nimero de vagas do Curso
Técnico em Mecanica do Campus Sdo Mateus foi aprovada por unanimidade. Para o item 10,
apreciacdo do Plano de Contingéncia das Bibliotecas do Ifes, Adriana informou que o conselheiro
Ronald realizaria a apresentacao, em substituicdo a bibliotecaria Gabriela, presidente do Férum
de Bibliotecas do Ifes, responsavel pela conducdo dos trabalhos de elaboragdo do documento.
Apds dificuldades técnicas iniciais, Ronald assumiu a explanacdo, destacando que, embora ndo
tivesse participado diretamente da construcdo do plano, havia acompanhado sua elaboracao e
tido acesso a versao final. Segundo Ronald, o Plano de Contingéncia das Bibliotecas do Ifes tinha
como objetivo principal estabelecer diretrizes e agdes para minimizar situacdes emergenciais
gue pudessem afetar o funcionamento das bibliotecas, assegurando a continuidade dos servicos
e evitando prejuizos aos usudrios. O documento era aplicavel a todas as bibliotecas dos campi do
Ifes, respeitando suas especificidades locais. Seu conteudo abordava desde a caracterizacdo das
bibliotecas e dos seus acervos, incluindo bibliotecas virtuais, até aspectos como acessibilidade,
desenvolvimento de cole¢des, normas de catalogacdo e servicos prestados. Em seguida, o plano
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propondo medidas especificas de prevencao e mitigacdao. O plano também contemplava um
guadro de gerenciamento de crises, com acdes recomendadas em situacdes como incéndios,
quedas de energia, falhas de internet, vandalismo, entre outras, além de apresentar uma tabela
com classificacdo de riscos por grau de gravidade (baixo, moderado e alto). A secdo final
continha disposi¢es gerais que reforcavam o carater orientativo do documento, servindo como
base para a criacdo de planos especificos em cada unidade. Durante o debate, o conselheiro
André parabenizou o grupo responsavel pela elaboragao do documento e levantou uma questao
sobre o tratamento especifico de obras raras, considerando os riscos fisicos e bioldgicos que
poderiam representar. Ronald informou que o Campus Vitéria, por exemplo, ja possuia um setor
de memédria que lidava com parte dessas obras e que, embora o nimero nao fosse expressivo no
momento, levararia a sugestdo a comissdo responsavel pela elaboracdo do plano para avaliar a
pertinéncia de incluir um item especifico no documento ou eventualmente propor uma
instrucdo normativa dedicada ao tema. Adriana sinalizou que, caso a comissdo entendesse
necessario incluir tal item no documento atual, um novo arquivo poderia ser encaminhado antes
da préxima reunido do Colégio de Dirigentes, prevista para o més de novembro. Ndo havendo
outras manifestagdes, o ponto foi colocado em apreciagdao por meio de enquete, e o plano foi
aprovado pelo Conselho com 92% (noventa e dois por cento) de votos favoraveis e 8% (oito por
cento) de abstengbes. Nada mais havendo a tratar, Adriana deu por encerrada a reunido. Eu,
Cristiana Aparecida Reimann do Nascimento, lavrei a presente ata, que serd submetida a

aprovacao de todos os presentes. Vitoria, dez de outubro de dois mil e vinte e dois.




