Plano de Gestao 2025 - 2029 - Slogam: Orgulho de ser Ifes

Para Reitor: Lodovico Ortlieb Faria

Apresentacao

Tenho 64 anos, sou ex-aluno do Ifes (antiga ETFES) e sou servidor deste Instituto

Federal, ha 38 anos. Ao longo desse tempo, atuei por 26 anos na gestdo da

instituicdo em diversas frentes, o que me confere seguranca, experiéncia,

coragem, equilibrio, resiliéncia, firmeza e serenidade, e, também, alguma ousadia,

caracteristicas essas que foram sendo apuradas durante toda a minha vida pessoal

‘ e profissional, moldando minhas experiéncias e aptidoes para exercer o cargo de
N Reitor do Ifes. Mais da metade da minha histdria de vida esta intimamente ligada a

Na_4f histéria do Ifes (antigos ETFES e CEFETES), quando aqui iniciei o Ensino Médio

cursando Eletrotécnica e depois permaneci, atuando como professor, diretor e

tantas outras funcoes que exerci. Tenho animo, disposicao, tempo para doar ao tempo de outros, salde,

dedicacao e fidelidade exclusivas, alguns talentos e muita vontade para encarar, e superar, os desafios

que surgirem.

O Ifes nao foi apenas meu primeiro emprego; foi minha casa, meu desafio e minha grande oportunidade.

Aqui, aprendi que Educacdao nao se resume a relatorios ou resolucoes, € sobre pessoas. Sobre aquele

aluno que, como eu um dia, entra assustado no patio da escola técnica e sai transformado.

Hoje, depois de 50 anos, olho para tras e vejo uma jornada marcada por encontros, aprendizagens e,

acima de tudo, gratidao. Se ha algo que carrego comigo € a certeza de que, assim como os trens que

tanto amo, a educacao s6 avanca quando todos estao a bordo, juntos.

E é por isso que sigo aqui: porque o Ifes ndo é apenas onde eu trabalho. E onde, com muito orgulho, eu

pertenco.

Mini curriculo

Atualmente é Pro-reitor de Extensao do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Espirito
Santo (Ifes) (2021-atual), foi Diretor-geral do Ifes - campus Cariacica (2009-2021) e Diretor de sede do
Centro Federal de Educacao Tecnologica do Espirito Santo (2001-2006). Possui graduacao em Engenharia
Elétrica, pela Universidade Federal do Espirito Santo (1989); graduacdao em Licenciatura Plena em
Eletricidade/Eletronica, pelo Centro Federal de Educacdo Tecnologica de Minas Gerais (1993); Mestrado
em Engenharia Elétrica, pela Universidade Federal do Espirito Santo (1996), e Doutorado em Educacéo:
Curriculo, pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo (2016). Tem experiéncia nas areas de
Engenharia Elétrica, Gestao Publica e Educacao, atuando principalmente nos seguintes temas: educacao
profissional, formacao de professor, inovacao e gestao publica.

Nossos enderecos e links

https://reitorlodovico.com.br/ Telefone/Whatsapp: (27) 99616-4737
vote@reitorlodovico.com.br Link do Meet:
https://www.instagram.com/lodovico.ifes/ https://meet.google.com/ung-rpnx-ajq
https://www.facebook.com/lodovico.ifes/ Lattes:
https://www.tiktok.com/®@lodovicoifes http://lattes.cnpq.br/2822429096803803
Servidores

Consolidar Programa de bem-estar e qualidade de vida no trabalho

° Fornecer voucher para plataforma de beneficios para que os servidores acessem academias,
estudios, terapia e outros espacos de bem-estar.

° Implementar o Projeto de Politica de Educacao para Paz como politica institucional, promovendo
dialogo, respeito e solucdes nao violentas para conflitos em toda a comunidade académica.

] Ampliar espacos de convivéncia para os servidores, em articulacdao de rede, de modo a beneficiar
todos os campi com a¢des de promog¢ao conjuntas.

° Promover encaminhamentos para a viabilizar a jornada de 30 horas para os TAEs e para a

adequacao do controle de frequéncia dos docentes, considerando os acordos firmados na ultima greve e
as especificidades do trabalho desenvolvido nos Institutos Federais.

° Avancar na consolidacao do Programa de Gestao e Desempenho (PGD).

Implementar e incentivar a cultura de desburocratizacao

° Criar a Inteligéncia Artificial do Ifes para desburocratizar e automatizar processos administrativos.
° Simplificar os processos de progressao da Comissao Permanente do Pessoal Docente (CPPD) e
Comissao Interna de Supervisao (CIS).

° Criar uma forca tarefa para desburocratizar e otimizar o fluxo das rotinas no ambito

administrativo, ensino, pesquisa e extensao.
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° Viabilizar a pericia médica remota.

Fortalecimento da Carreira e Integracao Institucional

Criar o Programa TAE Pesquisador e Extensionista.

Fortalecer o Programa de Pesquisadores e Extensionistas.

Ampliar programas de mobilidade académica, dupla diplomacao e intercambio.

Fomentar a internacionalizacao para TAEs.

Garantir estrutura, participacao efetiva nas decisdes e integracdo permanente com a gestao
central dos foruns e nucleos do Ifes (FIEC, Forum de Diretores de Pesquisa e Pos-Graduacao, Forum de
Gestores de Administracao, Forum de Gestores de Ensino, Forum de Gestao de Pessoas, Fonapne, FBI,
FGP, Fiae, FRA, Foneabi, NEPGENS, NTEs, NACs e FTI)

° Valorizar e utilizar os programas de mestrado e doutorado do Ifes como instrumentos estratégicos
de formacao e desenvolvimento dos servidores.

Alunos

Integracdo, Acesso e Permanéncia estudantil

° Criar uma diretoria especial de Assuntos Estudantis vinculada ao Reitor.

Criar uma diretoria de Educacao Especial e Diversidade vinculada a Pré-reitoria de Ensino.

Criar um Férum para as representacoes estudantis (ForEst).

Aperfeicoar o processo seletivo e facilitar o acesso dos candidatos.

Ampliar o nimero de alunos atendidos nos programas de bolsas e auxilios estudantis.

Ampliar programas de mobilidade académica, dupla diplomacao e intercambio.

Criar o Programa Alimenta Ifes, subsidiando apoio financeiro para a alimentacao dos estudantes
do Ifes por meio de uma politica estruturada de assisténcia estudantil.

Garantir recursos especificos para custeio das visitas técnicas e aulas de campo.

Criar sistema informatizado unificado para a Assisténcia Estudantil.

Garantir acesso de material didatico para alunos em vulnerabilidade social.

Garantir que a inclusao digital alcance o maior nimero de alunos.

Ampliar as oficinas, feiras, cursos e eventos abertos a comunidade.

Integrar o planejamento de acdes institucionais referente ao ensino, pesquisa e extensao por meio
do Forum Estudantil.

° Fomentar a verticalizacao por meio de pontuacao extra no SISU.

° Incentivar a permanéncia dos alunos do ensino médio técnico no Ifes, valorizando suas trajetorias
e conquistas como forma de acesso e integracao aos cursos superiores.

° Ampliar os Programas de Pesquisa, P6s Graduacao e Iniciacao Cientifica (PIBIC, PIBITI, etc).

° Fomentar e Implementar o Programa EJA FIC (Formacao Inicial Continuada), com acles de
fortalecimento da Educacao de Jovens e Adultos (EJA).

° Garantir recursos especificos para os Jogos Internos do Ifes (Jifes).

° Estimular e preparar estudantes do Ifes para participacao em olimpiadas cientificas nacionais e

internacionais, desenvolvendo habilidades académicas, promovendo a exceléncia educacional e
fortalecendo o protagonismo estudantil.

Oportunidades e Futuro Profissional

° Criar o Programa Contrata-Ifes, um Centro de Carreiras do Ifes para alunos e egressos.

° Fomentar empresas juniores, incubadoras e programas de estagio para ampliar o protagonismo
estudantil.

Campi

Gestao Participativa e Fortalecimento Institucional

° Ampliar a Reitoria Itinerante com a participacao das Prd-Reitorias Itinerantes em todos os campi,
assegurando escuta ativa, tomada de decisao compartilhada e fortalecimento da identidade institucional.
° Desenvolver um painel permanente de acompanhamento de indicadores para apoiar os campi no
planejamento e monitoramento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Expansao e Estruturacao

° Transformar em campus o Centro de Referéncia em Formacao e Educacao a Distancia (Cefor).
Infraestrutura Fisica, académica, tecnologica e digital

° Garantir infraestrutura de quadras cobertas em todos os campi.

° Garantir infraestrutura de refeitorios em todos os campi.

° Modernizar a infraestrutura de laboratorios de todos os campi.

° Melhorar a seguranca nos campi, com investimentos em infraestrutura e acdes preventivas de
protecao.

° Zerar as contas de energia de todos os campi, por meio de usinas fotovoltaicas.



) Adequar a infraestrutura de acessibilidade para garantir a inclusao, o acesso e permanéncia de
todos os alunos nos campi.

° Garantir infraestrutura adequada para as Bibliotecas de todos os campi e manter o sistema atual.
° Modernizar a infraestrutura de Tl de todos os campi.
° Reforcar a equidade na distribuicao de vagas de docentes e técnicos, bem como nos

investimentos, no custeio e na infraestrutura, assegurando o equilibrio entre os campi e a qualidade na
oferta de ensino, pesquisa e extensao.

Ensino

Atualizacao Curricular e Integracdo Académica

° Garantir a integracao entre ensino, pesquisa, extensao e inovacao, atualizando curriculos.

° Fomentar praticas pedagdgicas com protagonismo dos estudantes alinhadas a Educacao

Profissional e Tecnoldgica, fortalecendo a permanéncia e éxito dos estudantes com as demandas da
sociedade e do mundo do trabalho.

Expansao e Consolidacao de Cursos

° Consolidar os cursos existentes e expandir a oferta estratégica de cursos, promovendo a
verticalizacao do ensino profissional técnico de nivel médio até a pos-graduacao.

° Ampliar a oferta de Educacao a Distancia, garantindo crescimento sustentavel.

Incluséo e Diversidade

) Fortalecer o papel do Napne, Neabi e Nepgens, como forma de buscar, em seus estudos e
pesquisas, acdes que promovam a inclusao e diversidade.

Inovacao e Formacao Docente

° Criar com parcerias a Escola de Aplicacdao do Ifes voltada ao desenvolvimento de praticas
educativas inovadoras e formacao de professores.

° Promover debate com a comunidade académica dos campi sobre as politicas educacionais da
educacao basica e superior, inclusive a reforma do Ensino Médio.

) Criar o prémio "Abordagens e praticas inovadoras no ensino”, com o objetivo de valorizar e
multiplicar a experiéncia de ensino-aprendizagem.

Pesquisa, Pés-graduacao e Internacionalizacao
Internacionalizacdo e Cooperacao Académica

° Criar e/ou viabilizar infraestrutura para receber visitantes internacionais.

° Ampliar os acordos de intercambio e cooperacao académica internacional.

° Expandir a oferta de disciplinas e cursos bilingues.

Fortalecimento da Pesquisa e Inovacao

° Fomentar a criacao de nlcleos de pesquisa interdisciplinares.

° Ampliar publicacdes e registros de propriedade intelectual.

° Fomentar politicas que aumentem o numero de pesquisadores e extensionistas de produtividade

como acao estratégica para a captacao de recursos institucionais.

Inclusdo e Equidade na Producéo Cientifica

° Promover politicas de apoio e protecao as maes cientistas, alunas e servidoras, garantindo
condicoes adequadas para conciliar maternidade e producao académica, com foco na equidade de género
e na valorizacao da diversidade na pesquisa.

Integracao Vertical e Politicas Institucionais

° Criar politica de pesquisa e pos-graduacao que integre os cursos técnicos, de graduacdo e da
pos-graduacao como identidade da Rede Federal.
° Ofertar Minters e Dinters aos servidores buscando reduzir as assimetrias regionais, objetivando a

verticalizacao integrada entre os cursos técnicos, graduacao e pos-graduacao.

Extensao, Inovacao e Impacto Social

Popularizacao da Ciéncia e Divulgacao Cientifica

° Criar o Ifes na Praca para popularizacao e divulgacao cientifica.

° Implementar e consolidar a Radio e a TV Ifes como ferramentas de divulgacao cientifica, cultural
e de integracao institucional, fortalecendo a comunicacao interna e a identidade da comunidade
académica.

Inovacdo e Empreendedorismo

° Fomentar o empreendedorismo social e startups dentro do Ifes.

° Criar o Programa Sementes do Ifes, de incentivo com bolsas para a area de inovacao.

° Realizar estudo de viabilidade para criacdao de Centros de Competéncia em areas estratégicas.
Equidade e Inclusdo Social

° Criar um programa institucional que valorize aces de pesquisa e extensao tecnologica conduzidas

pelas mulheres.



Extensao Tecnolégica e Comunitaria

° Ampliar os programas de extensao voltados a temas como educacao ambiental, salde, direitos
humanos, tecnologias sociais, cultura, entre outros.

) Promover parcerias com o Governo do Estado, prefeituras e empresas locais para qualificacao
profissional.

° Fortalecer parcerias com o Governo Federal, com o Governo do Estado e municipios para o
desenvolvimento de extensdes tecnologicas e comunitarias.

Articulagdo com Pés-Graduacao

) Fortalecer os programas e projetos de extensao que estao ligados a pos-graduacgoes.
Sustentabilidade Ambiental e Gestao ESG
° Implementar praticas ESG (Environmental, Social, and Governance - Ambiental, Social e

Governanca), garantindo uma instituicao mais sustentavel, inclusiva e ética.

Fomentar planos para a reducao de carbono.

Criar um Programa de Logistica Sustentavel.

Desenvolver um Plano de Arborizacao dos campi.

Implantar Sistema de Captacao e Reaproveitamento de agua da chuva.

Estudar a viabilidade da mudanca de parte da frota de carros do Ifes passar a ser elétrica,
considerando as questdes da sustentabilidade e da economicidade.

° Incentivar a pesquisa e a inovacao em sustentabilidade, alinhado com a Agenda 2030 e com o
Plano ES 500.
) Implementar um Plano Institucional de Sustentabilidade e Inclusdao alinhado a Agenda 2030,

integrando praticas sustentaveis, justica social e educacéo para a cidadania global.

Equidade de Género e Inclusao Social

) Implementar um programa de equidade de género, com seminarios, escuta ativa e acoes efetivas,
em parceria com a Secretaria Estadual das Mulheres (SESM) e com o Conselho Estadual de Defesa dos
Direitos da Mulher (CEDIMES).

° Garantir a dignidade menstrual, assegurando condicdes basicas de permanéncia e salde para
estudantes e servidoras.

Transparéncia e Controle Institucional

° Implementar ferramentas de transparéncia para acompanhamento de projetos e controle
financeiro.

° Criar Central de Compras e Contratacoes Sistémicas para garantir maior agilidade e uso adequado
do recurso publico.

° Criar a coordenadoria geral de processos seletivos.

° Fortalecer o Conexdes Ifes como instrumento de gestao e governanca.

Transformacao Digital e Modernizacao

° Implementar um Programa de Transformacao Digital no Ifes, com investimentos em Tecnologia da
Informacao para modernizar processos, servicos e metodologias em todos os setores da instituicao,
garantindo eficiéncia e inclusao digital.

) Otimizar a comunicacao digital institucional, implementando um sistema de gestao web
transparente e intuitivo, garantindo acessibilidade, fluidez e eficiéncia na navegacdao do site
institucional.

Comunicacao Estratégica e Divulgacao

° Transformar a Comunicacao Social do Ifes em um modelo estratégico, agil e multiplataforma,
fortalecendo o dialogo com a comunidade académica e a sociedade, com transparéncia e alinhamento as
melhores praticas contemporaneas.

° Fortalecer a Editora do Ifes (Edifes).

Integridade e Captacao de Recursos

° Ampliar a atuacao do Programa de Integridade no Ifes, por meio de acdes de prevencao e
monitoramento.

° Fortalecer o escritorio de projetos, a captacao de recursos e a formalizacao de parcerias

institucionais.
° Ampliar a parceria do Ifes com a Facto por meio dos projetos de pesquisa e extensao tecnoldgica.
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