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1 - Apresentacao e breve historico da construcao do seminario

Com a finalidade de realizar uma escuta sistemética dos campi em relagdo ao
desenvolvimento da politica de ensino do Ifes, a partir da percepcdo dos alunos e
servidores responsaveis pela execucdo dessa politica nos campi/Cefor, a Pro-reitoria
de Ensino (Proen) realizou o primeiro Seminario de Avaliacdo e Integracdo das
Politicas de Ensino, nos dias 26, 27 e 28 de outubro de 2015. Esse seminério contou
com 146 (cento e quarenta e seis) participantes, distribuidos entre alunos, servidores
dos diferentes setores administrativos de ensino nos campi e no Centro de Referéncia
em Formacédo e em Educacéo a Distancia (Cefor), docentes, gestores e representantes
das pré-reitorias de ensino, extensdo e pesquisa, assim como do gabinete da Reitoria.

Cumpre destacar que foram tragados objetivos prévios para que este grupo de trabalho
se constituisse da forma mais representativa e qualificada possivel. Isso porque, desde
o inicio de sua concepcéao, além do espaco de debate riquissimo que tal evento nos
proporcionaria, também era de nossa vontade que saissemos desse encontro com um
documento que conseguisse sintetizar as analises e proposicées que emergiram no
ambito dos grupos de trabalho, as quais, sem davida, constituiram o momento mais

rico desse evento.

Dentre esses objetivos mencionados, dado o numero limitado de vagas, foi primordial a
garantia de certa proporcionalidade dos participantes, para a composi¢céo do grupo de
trabalho. Desta forma, levou-se em consideracdo a quantidade de alunos e o total de
servidores vinculados aos setores de ensino em cada campus/Cefor. Por isso, fizemos
a opcdo de um numero minimo de quatro participantes por campus e estabelecemos

gue, a cada fracdo de 500 alunos, o campus teria 1 representante a mais no evento.

O segundo objetivo era que todos os setores ligados ao Ensino estivessem
representados. Ndo houve muito direcionamento nesse aspecto especifico no ambito
dos campi; neles, o Unico critério estabelecido foi que os servidores deveriam estar
ligados ao ensino, mas percebemos que a escolha de representantes conseguiu
cumprir essa meta. Além disso, houve orientagcdo aos campi quanto a importancia da
presenca de estudantes. Também garantimos a representacdo de todos os Foruns
constituidos ligados a Proen, quais sejam: Forum de Gestdo Pedagdgica (FGP), Férum
Interdisciplinar de Assisténcia Estudantil (Fiae), Forum dos Nucleo de Atendimento de
Pessoas com Necessidades Especificas (Fonapne) e o Férum de Bibliotecarios (FBI).
Além disso, conseguimos também garantir a representacdo do Diretério Central dos

Estudantes do Ifes.

Nosso terceiro e Ultimo objetivo previamente estabelecido foi que pudéssemos garantir



um momento formativo, até mesmo como forma de subsidio dos participantes no

seminario. Nesse sentido, garantimos trés momentos prévios e distintos de discussao.

O primeiro momento teve como tema a “Contextualizacdo da Politica de Ensino do

Ifes” e tratou de um panorama institucional através da exposicdo de metas
institucionais, legislacdées pertinentes a organizacado da rede federal e dados do Ifes.
Essa mesa foi conduzida pela Pro-reitora de Ensino, profd. Araceli Veronica Flores
Nardy Ribeiro, e teve como objetivo apresentar e esclarecer aos participantes os
diferentes dados e documentos que incidem na politica de ensino, bem como aquilo
gue o Ifes vem conseguindo realizar diante desse contexto e dos novos desafios que

precisaremos enfrentar.

Em um segundo momento tivemos o tema “Multiplos Olhares sobre a Politica de

Ensino do Ifes”. Essa foi uma mesa composta exclusivamente por alunos e teve como

objetivo apresentar uma sintese de como 0s sujeitos destinatarios das politicas de
ensino avaliam tais politicas. Para tanto, reunimos nessa mesa 0 aluno Guilherme
Gomes Viza Junior, representante do Diretorio Central dos Estudantes do Ifes e
discente do Campus Cachoeiro de Itapemirim; o aluno Marcos Antonio Vanderlei
Barbosa, do segmento da Educacao de Jovens e Adultos do Campus Vitoria; e Leonan
Miguel Dueles Rocha, aluno surdo do Campus lItapina, representando os alunos

atendidos pelos Napnes.

hY

Por fim, nossa ultima mesa anterior a composicdo dos grupos teve como tema

“Experiéncias de Trabalhos Integrados e Interdisciplinares no lIfes”, cujo objetivo foi

apresentar algumas experiéncias que buscam desenvolver um trabalho integrado e
interdisciplinar e que sao desenvolvidas por servidores do Ifes. Grande parte dessas
experiéncias, ainda em curso, serviram para nos mostrar a importancia dessa diretriz
de integracao entre as areas do conhecimento presentes nos setores de ensino do Ifes.
Dessa mesa participaram Juliana Peterle Ronchi (psicéloga) e Adriana Gomes Silveira
(docente), ambas servidoras do Campus Venda Nova do Imigrante. Participaram ainda
Andressa Paula Fadini de Sousa, Técnica em Assuntos Educacionais do Campus
Santa Teresa, além do docente e Diretor-geral do Campus Barra de Sao Francisco,
prof. Jean Rubyo de Oliveira Lopes, e Luciane Serrate Pacheco Bacheti, pedagoga do

Campus Sao Mateus.

Com isso, nossa expectativa foi de que todos pudéssemos ter mais subsidios para
construir a avaliacdo institucional a que nos propusemos, a partir dessas mesas, que
nos deram um panorama significativo do atual contexto educacional do Ifes. Cabe
destacar que essa programacao foi determinada a partir do que pudemos observar

como demanda no decorrer das visitas que a Proen realizou em nossos campi em



2015. Dessa forma, embora a equipe organizadora do evento tenha se concentrado no
ambito da Proen, ela sempre buscou estabelecer um dialogo permanente com a
realidade dos campi para a construcdo desse evento, que nao teria sido possivel de

outra forma.

Esse dialogo e acumulo junto aos campi também serviu como subsidio para a escolha
dos temas que foram debatidos ao longo de um dia de trabalho. Com base nesses
temas, os grupos deveriam debater, analisar as deficiéncias presentes na instituicao,
pertinentes a cada tematica, e sugerir acdes para a superacado dessas deficiéncias. Os

temas debatidos foram os seguintes:

1. Integracao e interdisciplinaridade nos setores de ensino;

2. O curriculo da educacao profissional frente as novas/antigas demandas dos
sujeitos;

3. A gestdo democratica e a democracia da gestao: estratégias e diretrizes para a

melhoria dos processos de discussao e deciséo coletiva no Ifes;
4, Garantia do direito a educacado: ampliacdo de acesso, permanéncia e sucesso.

Esses temas, portanto, foram escolhidos porque perpassam a maior parte dos
problemas presentes nos campi e na instituicdo de uma forma geral. Essa foi a sintese

gue a equipe da Proen conseguiu realizar do didlogo que se abriu com essas visitas.

2 - Da classificacéo e organizacao das proposicoes

Os resultados das discussdes dos quatro grupos de trabalho sdo apresentados no
Anexo | a este documento. A partir da leitura dessas propostas, elaboramos uma
primeira classificacdo das mesmas, na qual foram atribuidos responsaveis “prioritarios”
por executar tais acdes no Ifes, uma vez que nem todas as propostas apresentadas no
semindrio estdo exclusivamente no ambito de atuacdo da Proen. Algumas dessas
propostas devem ser apresentadas as demais pro-reitorias, para que sejam avaliadas

guanto a possibilidade de sua execucao.

A classificacdo das propostas de acordo com a responsabilidade dos envolvidos esta
apresentada no Anexo Il deste documento. Além disso, sdo destacadas outras
informacdes sobre cada questdo apontada, como alguns direcionamentos, bem como o

possivel periodo de execucéo. Essas propostas foram organizadas da seguinte forma:
Tabela A - Acbes que devem ser organizadas prioritariamente pela Proen;

Tabela B - Propostas que a Proen devera analisar em conjunto com os campi;



Tabela C - A¢Oes a serem desenvolvidas nos campi;

Tabela D - Relacdo das demais propostas a serem avaliadas junto a outras pro-

reitorias.

Destacamos também algumas proposi¢cées dos grupos de trabalho que ndo possuem
como desdobramento uma acdo ou um responsével especifico, mas que podemos
incorporar como Diretrizes Gerais e Principios a serem observados. Alguns deles

exigirdo inclusive uma série de a¢des, a fim de que sejam efetivados.

Diretrizes Gerais e Principios a serem observados na formulacdo e execucdo das

politicas:
. Comprometimento com a participacao nas decisdes e discussoes;
. Criacdo de um ambiente propicio que estimule trabalhos integrados entre os

setores de ensino;

. Transformacdo de nossas metas e objetivos educacionais em ac¢fes concretas

com a participagéo efetiva da comunidade escolar;
. Atuacdo de modo intersetorial diante das questdes curriculares;

. Participacdo efetiva de todos os segmentos profissionais dos campi na
elaboracdo, reformulacdo e avaliacdo de todos os projetos institucionais, aliada a

reunides continuas entre toda a comunidade escolar, para acompanhamento desses

processos;
. Fortalecimento da interdisciplinaridade entre pedagogia, servico social e
psicologia;
. Fortalecimento das redes identitarias, por meio dos Napne, do Nucleo de

Estudos Afrobrasileiros e Indigenas (Neabi), de grupos de mulheres e outros;

. Fortalecimento e atuacdo permanente dos setores pedagdgicos, promovendo a
discusséo e a formacao de servidores (socializacdo dos cursos de formacao, incentivo

a participacdo nestes, entre outros).

Diante dessas proposi¢des/principios, percebemos que a necessidade de integracao,
de fortalecimento dos espacos coletivos, de viabilizagdo de um trabalho interdisciplinar,
€ compartilhada pela comunidade académica. Com isso, acreditamos que a tematica
do seminario, que apontava para uma perspectiva de integracdo das politicas de
ensino, foi em grande medida acertada, uma vez que essas proposicoes reforcam a

demanda identificada.



Na sequéncia de organizacdo e classificacdo das propostas, buscamos perceber
também o que aparecia com maior incidéncia na sistematizacdo dos grupos. Lendo as
proposicoes, € possivel estabelecer uma cadeia semantica em torno de
ideias/conceitos que, embora ndo aparecam de forma homogénea quanto ao sentido
do que representam, a sua presenca e reincidéncia nos diferentes grupos apontam, no
minimo, um incémodo institucional com alguns aspectos que precisam ser mais bem
trabalhados e que nos demandam uma resposta mais urgente. Neste caso especifico,
tentamos sistematizar essas ideias em eixos de atuacdo prioritarios. A principal
finalidade é que, dentre as varias agbes propostas, possamos estabelecer nosso

campo prioritario de acao.

3 - Das demandas prioritarias

Mesmo considerando a importancia de todas as contribuicdes e sugestbes, passamos
a destacar agora aquelas que apareceram para no0s de forma mais recorrente nas
propostas e as quais, por isso, acreditamos deverem constituir-se como demandas
prioritérias. Tais demandas, provavelmente, deverdo se desdobrar em diferentes acdes
para que sejam, de alguma forma, atendidas. Com isso, pretendemos atender o maior
numero de demandas possiveis levantadas nesse evento, que foi muito rico. Porém, é
sempre importante que tenhamos um foco prioritario de agdo, mesmo porque, a partir
da analise das proposicdes, € notoria a prioridade com que algumas demandas surgem

e, por esse mesmo motivo, exigem um tratamento especial.

EIXO I: Da necessidade de consolidacdo de uma polit ica de formacdo efetiva

Dentre essas contribuicbes, a que mais se destacou nos diferentes grupos foi a
necessidade de uma intervencdo de carater formativo. Para diferentes fins e também
em parte pela auséncia temporaria da formacdo de ambientacdo dos servidores, a
formacgédo apareceu em todos os grupos de forma direta ou indireta, mostrando que
esta € uma demanda concreta. Consideramos ndo somente as propostas de formacao
continuada como convencionalmente conhecemos, mas as diversas sugestdes de
semindrios, palestras instrucionais, momentos de troca de experiéncia, instituicdo de

coletivos de discussao e outros.

O aspecto positivo dessa constatacdo é que, diante dos inameros problemas e
dificuldades levantadas, a maior parte da comunidade académica aposta na acgao
educativa para a solucdo de tais problemas. Ou seja, acreditamos de fato que a

educacado é uma ferramenta de mudanca das pessoas e das institui¢coes.



Diante dessa demanda, entendemos ser importante que a Proen, por meio do Cefor,
elabore um programa de formacao amplo, que retna inimeras acfes formativas, com a
contribuicdo dos campi. O Ifes possui um enorme potencial formativo, dada a propria
diversidade da formacédo de seus servidores. Além disso, percebemos que inimeras
acOes ocorrem nos campi a partir de iniciativas de servidores ou setores, de forma
isolada. A articulacdo desse programa devera considerar essa potencialidade da
instituicdo, buscando convergir essas acfes para a constituicdo de um “cardapio
formativo”, com diferentes cursos e para diferentes finalidades dentro de temas que se

relacionem com as atividades do ensino.

O envolvimento prioritario do Cefor nessa acdo decorre do fato de que, em sua
reformulacéo, na ocasido em que se constituiu como Centro de Formacéo, ele passou
a assumir essa tarefa institucional, e, nesse sentido, ndo vemos possibilidade de

pensar em acdes paralelas a sua atuacao.

Ressaltamos que a formacao de servidores ndo € uma acgéo especifica da Pré-reitoria
de Ensino. Nossa intencdo é propor uma ag¢ao que possa contribuir e somar com essa

politica de formac¢ao mais ampla que deve se consolidar na instituicao.

— Proposicao: Elaboracdo e execucdao de um programa de formacao continuada de
servidores, aproveitando prioritariamente servidores do Ifes para que atuem como
formadores, e em conjunto com o Centro de Formacdo e Educacgédo a Distancia —
Cefor.

EIXO ll: Das mudancas curriculares necessarias

O segundo aspecto que nos aparece € a nhecessidade de uma discussdo sobre
curriculo. H4 um incomodo em varios aspectos na conformacéo de nossos curriculos
atuais e a conviccdo de que muito do que esta posto hoje como pratica necessita ser
alterado. Contudo, ha institucionalmente uma enorme dificuldade em realizar tais
alteracdes. Isso também porque ndo nos parece muito claro que haja um consenso
sobre o que exatamente mudar em nossos curriculos. Ou seja, se ha concordancia de
todos em que necessitamos de uma mudanca curricular em varios de nossos cursos, o
que mudar e o porqué dessas mudancas também sdo pontos que precisam ser

trabalhados.

Por um lado, essa demanda também se vincula a primeira que destacamos
anteriormente com relacdo a formacdo, uma vez que precisamos ter mais bem
formulada essa concepcdo ou essas concepcdes curriculares que atravessam a

instituicdo. E necessario, portanto, que tenhamos algum tipo de subsidio formativo que



nos permita identificar nossos principais desafios e tracar uma diretriz minima daquilo

gue precisa ser alterado.

Além desta perspectiva formativa sobre o curriculo, precisamos criar objetivamente
estratégias de inducgédo, de discusséo e de alteragdo de nossos curriculos, promovendo
debates, orientando os campi, criando maior agilidade nos procedimentos de
tramitacdo interna e outros. O maior desafio em relacdo as alteracdes curriculares é
gue elas deverdo ocorrer paralelamente a uma ampla mobilizacdo da comunidade
académica. Ainda que tenhamos a capacidade de elaborar novas formulagcbes
curriculares, se estas nao tiverem o amplo apoio dos profissionais envolvidos, ndo nos
sera possivel efetivar tais alteracdes. Por isso, contamos com uma ampla mobilizacao
de todos para essa empreitada e, em especial, de todo nosso corpo docente, que tem
seu trabalho diretamente afetado pela organizacédo dos curriculos.

— Proposicéo: Viabilizar a construgdo coletiva de uma diretriz institucional para a
reformulagdo dos curriculos no Ifes e elaborar estratégias de inducdo dessas

reformulacoes.

EIXO Ill: Do fortalecimento e da ampliacdo dos espa cos multidisciplinares de

discussao no Ifes

Entre as propostas restantes, ha uma diversidade de questbes a serem abordadas, e
muitas delas séo fruto de demandas bésicas de organiza¢édo de gestdo local. Somado
a isso, percebemos também uma lacuna quanto a determinadas orientacdes e
diretrizes que poderiam sanar parte desses problemas locais e contribuir para a

construcdo da identidade da politica de ensino do Ifes.

Ocorre que muitas dessas demandas necessitam de uma analise técnica e
multidisciplinar que a Pré-reitoria de Ensino ndo consegue encaminhar isoladamente.
As instancias de decisdo da instituicdo, muitas vezes, ndo conseguem acompanhar
todas essas demandas. Nesse sentido, sugerimos a experiéncia de instituicdo de um
Forum de Gestdo do Ensino, que, diferentemente dos féruns ja existentes, busque
tratar das questdes educacionais de uma forma mais abrangente, tendo como base de
funcionamento esse carater interdisciplinar. Essa integracado, ja vivenciada de alguma
forma em nosso seminario de avaliagcdo, nos deu uma impressdo muito positiva dessa
experiéncia, que acreditamos ser importante continuar, inclusive com a possibilidade de
gue essa organizacdo tenha um lastro nos campi, conforme sugerido em algumas
propostas anteriormente apresentadas. Ou seja, € importante que, em cada campus,

haja uma comissdo ou forum multidisciplinar interno de discussao permanente, com



representacdo indicada por este grupo para compor o férum institucional.

— Proposicéo: criar uma instancia de discussao, avaliacdo e proposicao das
politicas de ensino, com representantes dos campi e dos diferentes setores que
constituem o ensino. Estabelecer diretrizes de funcionamento, a fim de que esse
espaco apoie e subsidie os espacos de discussdo ja estabelecidos no Ifes, como

Camaras e Conselhos.

As propostas apresentadas no encontro as quais ndo foram mencionadas envolverao,
em nossa andlise, a articulagho com outras pro-reitorias, para que tenham
possibilidade de ser efetivadas. Nesse sentido, elencamos tais propostas no Anexo |
deste documento, com o0 objetivo de que, ao longo do ano de 2016, possamos
estabelecer uma agenda de discussao com essas pro-reitorias, para encaminhamento

das propostas apresentadas.

4, Avaliacdo do Seminario

Para realizarmos a avaliacdo das acfes a serem executadas em funcéo dos trabalhos
desenvolvidos neste Seminario, solicitamos que cada campus/Cefor responda as
guestdes a sequir. Estas devem ser respondidas pelos participantes do evento em seu
campus, podendo também estender-se para outros servidores/alunos que, embora ndo
tenham estado presentes, desejem avaliar e contribuir a partir deste documento ora

apresentado.

1) A partir dos resultados apresentados neste relatério do “Seminario de Avaliagéo e
Integracdo das Politicas de Ensino do Ifes”, como o campus avalia a pertinéncia do
Evento? O campus se reconhece nelas e compartilha da maior parte das reflexdes e

proposicoes apresentadas? Por qué?

2) O campus compreende que a metodologia de estruturacdo e organizacdo do evento
permitiu a participagéo de todos e garantiu a representatividade dos setores do ensino?
Por qué?

3) O campus entende que seria pertinente que houvesse outros eventos como esse?

Por qué?

4) Outras observacdes que o Campus queira destacar:



ANEXO | ao Relatério de Sistematizacdo do Seminario

Dados originais do seminario organizados por eixo d
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de Avaliacédo e Integracdo das Politicas de Ensino  do Ifes

e discussao

Identificacdo dos
problemas e desafios no
ambito da politica de
ensino.

Quiais as tentativas
para a superagao
dos desafios?

Proposicao das diretrizes e a¢8es para solucionar o
levantados, ou ac6es que devem ser ampliadas/reforg

u minimizar os problemas
adas.

GRUPO 1-A
Gestdo democratica
e a democracia da
gestdo: estratégias
e diretrizes para a
melhoria dos
processos de
discusséo e decisao
coletiva no ifes

Falta de compreenséo do
processo de gestao
democratica;

Compartilhamento das
responsabilidades;

Comprometimento com a participacdo das decisdes e discussdes;

Desconhecimento pelos
alunos em relacéo aos
mecanismos de
participacdo nos 6érgaos de
gestédo do instituto;

Orientacdo/informacao
aos discentes quanto
ao papel e a
responsabilidade dos
representantes
estudantis nos 6rgaos
de gestdo do instituto;

Valorizacdo académica no curriculo discente para estimular a participacdo de alunos
como representantes da categoria nos érgaos de gestao do instituto;

Falta de divulgacao do
processo de
implementacéo das a¢bes
definidas no planejamento
estratégico (2014-2019);

Divulgacéo do
andamento da
implementacéo do
planejamento
estratégico no site
institucional;

Maior divulgacdo nos campi a respeito do andamento das a¢Ges de implementacao
do planejamento estratégico;




Falta de formacéo inicial e
continuada para servidores,
principalmente em cargos
de gestao;

Ambientacéo
institucional para
novos servidores;

Implementar uma politica institucional de formacéo inicial e continuada de servidores;

Identificacdo das
rotinas/procedimentos de
trabalhos;

Processo de
implementacao do
Sistema Integrado de
Gestéo;

Aceleracdo do processo de implementacdo do Sistema Integrado de Gestédo
integrada;

Criar um ambiente propicio que estimule trabalhos integrados entre os setores de
ensino;

Fortalecimento dos féruns
tematicos.

Transformar nossas metas e objetivos educacionais em ac¢des concretas com a
participacdo efetiva da comunidade escolar;

GRUPO 2 -0
curriculo da
educacéao
profissional frente
as novas/antigas
demandas sociais e

0s sujeitos

Falta de integracao
curricular

- criacao de comissdes
para atualizacdo dos
PPCS;

- formacao dos
docentes e técnico-
administrativos em
educacéo;

- realizacdo de
encontro com os
alunos;

- projetos
integradores;

- planejamento
curricular.

- atualizacdo dos PPCS para curriculos integrados, com envolvimento de toda a
comunidade escolar;

- formacao pedagdgica continuada para a integracao curricular;
- projetos integradores de ensino, pesquisa e extensdo,
semestre/periodo;

- projetos de referéncia dos cursos do ifes.

- atuacgéo intersetorial diante das questdes curriculares

revisados a cada

Atendimento as
diversidades dos sujeitos
da educacéo

- criacdo de nucleos
ou comissdes para
responder a essas
demandas;

- reunides
interdisciplinares;

- revisao e flexibilidade
dos conteldos;

- ambientacéo —
diagnosticar as
dificuldades e as
potencialidades, fazer

- intensificar/ampliar o projeto “portas abertas”, em parceria com as secretarias
municipais e estaduais (técnicos e superiores);

- comissdes de processos seletivos locais devem fortalecer as parcerias com estado e
municipios, divulgar (visitas em escolas, palestras nos campi) e orientar em relacdo
ao edital (auxilio para inscri¢ao);

- institucionalizar a divulgacéo dos ps;

- promover seminarios de avaliacdo das politicas de ensino no campus antes de um
evento maior;

- criar diretrizes para adaptacédo/flexibilizagc&o curricular;

- adaptar o sistema académico a flexibilidade do curriculo, quando necessario;

- promover seminarios internos nos campi;

- oferecer monitoria especial para alunos com necessidades especificas;




nivelamento;

- projeto “ifes portas
abertas”;

- visitas a secretarias
estaduais e
municipais.

- adequar o curriculo as realidades locais;

- revisar os PPCS de modo a explicitar o atendimento as diversidades dos sujeitos
nos cursos e a tematizacdo dos conteldos relacionados as questdes étnicas, raciais,
de género, geracionais, de direitos humanos etc., contemplando as diretrizes dessas
tematicas;

- fortalecimento das redes identitarias, por meio dos Napnees, Neabs, grupos de
mulheres etc.

Lugar da formacado docente
continuada e o
planejamento curricular

Uso de ambiente
virtual como auxilio
para encontros de
formacéo continuada
com os professores

- criacdo de cursos de formacao docente e de equipe multidisciplinar com gestéo do
Cefor e dos setores pedagégicos dos campi;

- inclusdo na carga horaria do professor momento para planejamento coletivo
integrado por area e por modalidade;

- formacéo continuada modular (ex.: curso sobre avaliacdes, diferentes metodologias,
etc), com certificagdo por modulo e no final, podendo se tornar aperfeicoamento ou
especializacao;

- garantia, no calendario, de um periodo para planejamento integrado.

Como avaliar
permanentemente o
curriculo? Quais critérios
devem ser utilizados para
avaliar o curriculo diante
das exigéncias legais e
sociais?

Quem poderia avaliar?
Quem poderia ficar
responsavel pela avaliacdo
do curriculo? O que poderia
ser levado em
consideracéo ao avaliar-se
o curriculo?

- comissao curricular
para avaliar as
matrizes curriculares
ja feitas em alguns
campi;

- ajustes que estdo
sendo feitos nas
matrizes dos cursos
concomitantes e
integrados;

- observatorio de
egressos, reunides de
estagio para avaliar as
demandas do mercado
de trabalho.

- formacdo de comissdo composta por sociedade (arranjo produtivo local), pais,
professores, servidores TAE, formandos e egressos;

- definigdo dos parametros curriculares (publico, mercado e infraestrutura)

- definigdo dos indicadores de modo a realizar as avaliagdes e revisGes periddicas

Qual é a diregao a ser dada
na articulacdo da pesquisa
e da extensado ao ensino?
Qual é o lugar da “préatica”
nesse processo? E diante
das exigéncias legais e
sociais?

- reformular matrizes, ementas e cargas horarias, integrando pesquisa e extensao
com o contedido programatico;

- criar componentes curriculares. EX.: iniciacao cientifica, extensao e responsabilidade
social, pesquisa aplicada e extenséo tecnoldgica;

- promover encontros entre os campi do ifes nas grandes areas de conhecimento,
para compartilhar experiéncias de ensino, pesquisa e extensao;

- inserir no PPC pesquisa e extensdo como atividade complementar em pelo menos
50% da carga horaria das atividades complementares.




GRUPO 3
Integracéo e
Interdisciplinaridade
nos Setores de
Ensino

Falta de formacéo e
apropriacédo do
conhecimento da
concepcao do PPI;
desconhecimento do
processo de
desenvolvimento do
curriculo compreendido de
forma integrada com
ensino, pesquisa e
extenséo

-Encaminhamento
dos projetos (PPI,
PDI, PNE) por via
eletrénica;
-Convites aos
servidores para
discussédo dos
documentos;

-seminarios
integradores sobre
politicas de ensino;
-curso de ambientac&o
ja realizado para
novos servidores (fora
do contexto)

- Reestruturar a ambientacéo para novos servidores, possibilitando a apropriacédo
das politicas de ensino do ifes;

- Criar processos de formacédo continuada, utilizando as TICs (estrutura do Cefor);
-Elaborar coletivamente (dmbito do ifes e dos campi) manuais com procedimentos
basicos dos servidores e outro para alunos;

- Criar momentos de troca de experiéncias entre servidores para o
desenvolvimento das praticas escolares (grupos de estudos, oficinas etc);

- Inserir os projetos de ensino, pesquisa e extensdo dentro da carga horéaria
curricular, envolvendo todos os servidores;

-Criar rotinas de planejamento coletivo das areas afins;

-Mudanca dos projetos de curso para contemplar as diretrizes do pdi/ppi/pne;
-Fortalecimento e atuacdo permanente do setor pedagogico, promovendo a
discussdo e formacdo de servidores (socializacdo dos cursos de formacéo,
incentivo, etc)

Decisfes da gestdo —
norteador de ac¢les;

Interlocucao (administrativo
— pedagdgico — pesquisa —
extensdo);

Projeto de pesquisa, ensino
e extenséo (integracédo dos
servidores com o0s
estudantes nos projetos);

Formacdao continuada

- Priorizar o
planejamento
estratégico / projeto de
definicdo de atribuicédo
de setores;

- Compor o conselho
de gestéo dos campi;

- Projetos de pesquisa
e extensao;

- Jornadas de
iniciacdo cientifica;

- Bolsas da PRPPG;
- Alguns cursos do

cefor
Cursos de servidores

- Reconstrucéo coletiva das atribuigcdes de todos os servidores nos diferentes setores
Definic&o dos fluxos de trabalho;

- Consolidacdo das atribuicbes e fluxos com os diferentes setores de forma
cooperativa,

- Reflexdo sobre a possivel aglutinacdo de setores;

- Promocao de mais eventos de divulgacao de acBes e comunicacdo mais estreita e
efetiva das atividades desenvolvidas;

- Divulgacado das acdes das coordenadorias, inclusive nas reunides de conselhos de
gestao;

- Reformulacdo dos PPCs na perspectiva interdisciplinar;
- Formacéao continuada local (em cada campus) e regional para docentes e tecnico-
administrativos sobre uso de TICs, temas transversais, reflexdo do processo de

docéncia;

- Promocao de seminarios para possibilitar compartiilhamento de experiéncias de
Sucesso.




(CDS)
Orientacdes
normativas e
resolucdes

Como efetivar a integracéo
e a interdisciplinaridade no
curriculo?

- Curso de
ambientacao;
Jornada pedagdgica

- Inserir questdes de educacdo no processo seletivo;

- programa de ambientacdo sobre interdisciplinaridade e integragcdo nos campi
(explicacéo sobre o papel dos setores);

- Encontros regionais sobre o tema / trocas de experiéncias;

- Articular e efetivar comissdes mistas (locais e regionais);

- Proen: efetivar e articular a diretriz de integracéo e interdisciplinaridade.

- Interlocucao
(administrativo —
pedagdgico — pesquisa —
extensdo)

- Projetos de pesquisa,
extensdo e ensino —
integrar os servidores TAE
nos projetos com 0s
professores (planejamento
integrado)

- Ocorréncia de acbes
pontuais, por meio de
projetos, que nao sao
incentivadas pela
instituicao;

- Falta de implicacéo
dos atores da escola
(servidores,
professores e
estudantes) enquanto
coletivo, acarretando a
nao participacao e nao
mobiliacdo para
mudanca desta
realidade.

- Participacéo efetiva de todos os segmentos profissionais do campus na elaboracéo,
reformulacdo e avaliagcdo de todos os projetos institucionais, aliados a reunides
continuas entre toda a comunidade escolar, para acompanhamento dos mesmos;

- Reunides continuas entre toda comunidade (servidores, estudantes e professores)
para conhecimento das competéncias de cada um, por meio de oficinas, seminarios,
dentre outros;

- Proposicdo de um projeto de sensibilizacdo para toda comunidade para tentar
romper com 0 ndo movimento, que interfere na efetivacao da politica de educacéo;

- Orientacdo quanto aos editais no incentivo da participacdo associada de, pelo
menos, 2 coordenadores, tanto de curso quanto administrativos;

- Incentivo da participacdo do técnico-administrativo com autonomia para coordenar
um projeto de extensao e atribuicéo de carga horaria.

- Ha uma falta/perda de
foco dos objetivos centrais
da escola em relagédo a
oferta de uma educacéo de
qualidade e ampliacdo das
possibilidades de éxito dos
alunos

- H4 algumas
experiéncias de
gestdo: féruns de
gestdo de ensino,
plenarias deliberativas
com alunos. Porém
tais acdes ainda
ocorrem de forma
pontual e/ou isolada

- Criacao de foruns locais e do Ifes da politica educacional, com representacao de
todos os segmentos, a fim de fazer uma discussdo dos temas estratégicos para
educacédo e de dar maior coesao a politica educacional do ifes.

- Processo seletivo:

- Estabelecer diretrizes para a elaboracdo das provas por meio de ampla discusséo




GRUPO 4 - garantia
do direito... -
Integracéo e
interdisciplinariedad
e nos setores de
ensino

divulgacdo, complexidade
dos editais, provas.

pelos campi;

- Criar 0 manual do candidato simplificando a linguagem;

- Otimizar o tempo de publicacdo do edital e do material de divulgacéo;
- Ampliar a divulgacéo do ifes e dos cursos;

- Facilitar a comprovacgéo do aluno como cotista.

- dificuldade de lidar com o
publico plural do ifes.

- Propiciar ambientacdo pedagégica para os servidores ingressantes no Ifes
(discutindo EJA, diversidade, inclusdo, documentos institucionais, didatica etc. )
- Oferecer momentos formativos sistematizados para os servidores.

- Evaséo e retencgéo

- Flexibilizar os horéarios de aula, considerando os cursos concomitantes, o Proeja e
0S CUrsos noturnos.

- Implementar carga horaria de curso que viabilize a monitoria, a tutoria, o reforco
escolar, o atendimento individualizado e as aulas extras.

- Necessidade de
garantia dos direitos
dos alunos com
necessidades
especificas e com
dificuldades de
aprendizagem

- Estruturar os Napnes dos campi (infraestrutura, AEE, monitores especificos e equipe
minima);

- Formacéao continuada para servidores;
- Proporcionar acessibilidade nos campi;

- Fortalecer a interdisciplinaridade entre pedagogia, servi¢o social e psicologia.

- Falta de
espagos/tempos para
atividades esportivas e
culturais

- Efetivar a criagcdo e o funcionamento dos nudcleos de arte e cultura nos campi;

- Garantir os tempos necessarios desde os PPCS.

- Falta de
acompanhamento mais
efetivo da assisténcia
estudantil (para alunos
de cursos presenciais e
EAD)

- Criar uma metodologia de acompanhamento da assisténcia estudantil;

- Estruturar a equipe de assisténcia estudantil de acordo com o nimero de alunos dos
campi

- Falta de concesséo
de auxilio estudantil
aos alunos de EAD

- Criacdo uma politica de concesséo de auxilio estudantil aos alunos de EAD




- Insuficiéncia do
or¢camento destinado a
assisténcia estudantil e

atraso do repasse

- Retirar o programa de monitoria da politica de assisténcia estudantil, destinando-lhe
orcamento especifico.

- Infraestrutura
inadequada aos

estudos, das atividades

culturais e de lazer

- Consolidar as estruturas minimas para 0os campi.

- Falta de estatistica

Séria anterior a tomada

de decisoes.

- padronizar no ifes um estudo estatistico da evaséo, permanéncia e egressos

- Curriculos inchados.

- criar espaco institucional de discussédo dos ppcs

- Falta de formacéo e de
apropriacédo do

conhecimento das politicas

de ensino, pesquisa e
extensao do ifes.

- Encaminhamento
dos projetos (PPI, PDI,
PNE) por via
eletrénica;

- Convites aos
servidores para
discussédo dos
documentos;

- Seminarios
integradores sobre
politicas de ensino;

- curso de
ambientacdo ja
realizado para novos
servidores (fora do
contexto)

- Projetos de pesquisa
e extensao;

- Jornadas de
iniciacao cientifica;

- Bolsas da PRPPG.

- Reestruturar a ambientacdo para novos servidores, possibilitando a apropriacdo das
politicas de ensino, pesquisa e extensdo do ifes;

- Utilizar as TICs nos processos de formacao;

- Elaborar coletivamente (&mbito do ifes e dos campi) manuais com procedimentos
basicos dos servidores e outro para alunos;

- Promover a mudanca dos projetos de curso para contemplar as diretrizes do
PDI/PPI/PNE, para inserir os projetos de ensino, pesquisa e extenséo dentro da carga
horéria curricular;

- Comunicacao mais estreita e efetiva das atividades desenvolvidas;

- Orientacdo quanto aos editais de pesquisa e extensdo no incentivo da participacao
associada de, pelo menos, 2 coordenadorias, tanto de curso quanto administrativa.

- Incentivo da participacdo do técnico-administrativo como autonomia para coordenar
um projeto de extensao e atribuicdo de carga horaria.




- Falta de conhecimento e
de interlocuc&o dos
diferentes setores do ifes.

- Priorizar o
planejamento
estratégico / projeto de
definicdo de atribuicdo
de setores;

- Composicéo do
conselho de gestéo do
campus.

- Reconstrucéo coletiva das atribuicdes de todos os servidores nos diferentes setores
e definicdo dos fluxos de trabalho e consolida¢éo de forma cooperativa;

- Reflexao sobre a possivel aglutinagao de setores;

- Divulgacado das acdes das coordenadorias, inclusive nas reunides de conselhos de
gestao;

- Repensar os PPCs na perspectiva interdisciplinar.

- Falta de integracéo e
interdisciplinariedade no
curriculo.

- Curso de
ambientacao;

- Jornada pedagogica;
- Alguns cursos do
cefor;

- Cursos de servidores
(CDS);

- Orientacdes
normativas e
resolucdes.

- Formacé&o continuada local (em cada campus) e regional para docentes e técnico-
administrativos sobre uso de TICs, temas transversais, reflexdo do processo de
docéncia;

- Promocao de seminarios para possibilitar compartihamento de experiéncias de
Sucesso;

- Criacdo de rotinas de planejamento coletivo das areas afins;
- Articulacéo e efetivacao das comissdes mistas locais e institucional;

- Proen: efetivagéo e articulacéo da diretriz de integracéo e interdisciplinariedade.
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Politicas de Ensino do Ifes

riamente pela Proen

io de Avaliacédo e Integracdo das

Proposicées

Observacdes

Execucdo R

esponsavel

Promover seminarios de avaliacédo
das politicas de ensino no campus

antes do evento maior.

Essa sugestdo sera incorporada para 0s
préximos seminarios, que temos como
perspectiva que sejam realizados a cada

02 anos.

2017

Equipe
Proen, gestao
dos campi e
Cefor

Diretrizes para adaptacéo/

flexibilizac&o curricular.

Entendemos que esse tipo de diretriz
devera passar por alguma instancia de
discussdo para que seja avaliada sua
viabilidade e formato. A Proen se
compromete a encaminhar essa demanda
ja no préximo ano para algum férum ou

outra instancia.

2016

Proen em
conjunto com
outra

instancia de

discussao

curso sobre avaliacdes, diferentes
metodologias etc). Certificacdo por
moédulo e no final, podendo se
tornar

aperfeicoamento ou

especializacao.

de um Programa de formacéo.

A caracteristica modular desses cursos e a
interpretacdo de sua legalidade ndo é
consensual. Dessa forma, entendemos ser
prudente

aguardarmos novas

Criacdo de cursos de formacéo|Realizacdo, sob a coordenacéo do Cefor, | 2016 em | Cefor / Proen
docente e de equipe | de um Programa de formacgao. diante

multidisciplinar, com gestdo do

Cefor.

Formacdo continuada modular (ex: | Realizacdo, sob a coordenacdo do Cefor, | 2016 Cefor/Proen




regulamentacfes federais para respaldar

tais acoes.

Definicédo dos parametros| Os projetos de referéncia ajudam nessa|2016 Proen
curriculares (publico, mercado e|perspectiva. Outras acdes ainda devem
infraestrutura). ser realizadas, como a articulacdo com a

pesquisa de egressos. O Planejamento

Estratégico do Ifes (PE-Ifes) destacou a

necessidade de desenvolvermos o

“Observatério de Egressos”. Este Projeto

ja esta em execucao nos campi.
Definicdo de indicadores de modo|Deve ser encaminhado pela Proen para|2016 Proen
a realizar as avaliagOes e revisfes|uma instancia de discussdo: forum,
periodicas. comissao de avaliacdo, entre outros.
Criar o manual do candidato, Esse é um encaminhamento ja previsto|2016 Proen
simplificando a linguagem, para a|pela Diretoria de Ensino Técnico (DET),
divulgacao dos processos | que elaborara uma cartilha.
seletivos.
Facilitar a comprovacdo do aluno|Hoje a cobranca de documentos segue um | XXXXXXX | XXXXXXXXX
como cotista. padrao nacional de exigéncia, sem o qual

a lisura do procedimento fica

comprometida. Podemos encaminhar uma

avaliacdo junto aos servidores

responsaveis, mas acreditamos que nao

nos seja possivel viabilizar tal acdo.

Propiciar ambientacdo pedagdgica
para os servidores ingressantes no
Ifes (discutindo EJA, diversidade,
incluséao, documentos

institucionais, didatica etc.).

Elaboracdo de Programa de Formacao

junto com o Cefor.

2016

Cefor / Proen

Estruturar os Napne dos campi
AEE,

especificos e equipe minima).

(infraestrutura, monitores

Hoje o principal desafio consiste na
contracdo e efetivacdo de pessoal. Alguns
encaminhamentos foram dados junto a
de

Institucional (Prodi), especialmente com

Pro-reitoria Desenvolvimento

relacdo a contratacdo de professor de

Atividade

permanente

Proen




Atendimento Educacional
(AEE),

encaminhamento em definitivo, uma vez

Especilizado

mas ainda ndo temos um

gque nao temos um codigo de vaga

especifico.

Formacéo

servidores.

continuada

para

Elaboracdo de Programa de Formacao

junto a Prodi.

Outro projeto definido no Planejamento
Estratégico do Ifes foi a necessidade de
instituir a “Politica de Capacitacao de
Servidores”. Esta Politica esta em
execucao por meio do projeto denominado

“Salk”.

2016

Cefor / Proen

Proporcionar

campi.

acessibilidade nos

Entre os anos de 2013 a 2015, esteve em
execucdo o Projeto “Ifes Acessivel’. Esse
projeto teve e finalidade de mapear as
necessidades arquitetbnicas nos
A
encaminhar para o Gabinete o processo
A

expectativa € que, com a abertura desse

campi/Cefor. proxima etapa €

com todo levantamento realizado.
processo, se inicie o procedimento para a
contratacdo de empresa para elaboracao
de

execucao das obras.

projetos e, posteriormente, para

2015/2016

Proen

Padronizar

estatistico

no

Ifes um estudo

de

permanéncia e egressos.

evasao,

Todos os campi/Cefor ja instituiram as
“Comissdes de Permanéncia e Exito”, as
quais estdo realizando o levantamento
guantitativo e qualitativo da evasdo e

elaborando propostas de enfrentamento.

2016

Proen

A Proen devera efetivar e articular

a diretriz

de

integracao

interdisciplinariedade.

e

Criacdo de instancias de discussédo para
do

representacdo e organizacdo em cada

debater a gestédo ensino, com

campus.

2016

Proen em
conjunto com
de
diretores de

ensino (FGE).

forum




Articular e efetivar comissdes

mistas/interdisciplinares locais e

institucional.

2016

Proen/ FGE

Tabela B - Propostas que a Proen devera analisar em

conjunto com os campi

Proposicées

Observacoes

EXecucao

Resposavel

de

acompanhamento da assisténcia

Criar uma  metodologia

estudantil.

Encaminhar a instancia de discussao

especifica, Proen, FGP e Fiae.

2016/2017

Campus, / Cefor
Proen / FIAE

como no caso das comissdes de projeto
de referéncia. O que podemos fazer é
ampliar e diversificar esses espacos. O
Férum ou a comissdo de gestdo do
ensino poderia ser mais um espaco para
este fim, mas essa discussdo deve ser

sempre iniciada nos campi.

Criar uma politica de concessao | Instituir comissdo Cefor-Fiae. 2016 Cefor / FIAE /
de auxilio estudantil aos alunos de Proen

EAD.

Retirar o programa de monitoria da| Analisar a  proposta junto aos|2016 Proen / FGE /
politica de assisténcia estudantil,| Campi/Fiae/Cefor e encaminhar a Cefor / FIAE
destinando-lhe orcamento | discusséo para o Conselho Superior.

especifico.

Criar espaco institucional de|Acreditamos que 0s espacos | Atividade campi / Proen /
discusséo dos PPCs. institucionais de discussdo ja existam,|permanente |FGE

Realizar seminarios para

possibilitar compartilhamento de

Verificar junto aos campi viabilidade e

analisar se programa de formacdo pode

XXXXXXXX

campi, Proen e




experiéncias de sucesso. contemplar esta proposta. Cefor
Criar rotinas de planejamento|Esse tipo de procedimento pode ser|Atividade campi
coletivo das areas afins. abordado nas capacitacdes e | permanente

formacbes, mas deve ser de

responsabilidade do campus a sua

execucao.
Utilizar as  Tecnologias de|Também podem ser tema de formacéo, | Atividade campus / Cefor
Informacao e Comunicacdo (TICs)|mas a implementacao é de | permanente
nos processos de formacao. responsabilidade do campus.
Promover encontros entre os|Verificar possibilidade de contemplar|Atividade campus / Cefor
campi do Ifes nas grandes areas|esse tipo de evento no programa de|permanente
de conhecimento, para | formagéo.
compartilhar  experiéncias  de
ensino, pesquisa e extensao.
Estruturar os Napnes dos campi| Encaminhar solicitacdo de construcdo|2016 Proen / campi /
(infraestrutura, AEE, monitores | de proposta para o Fonapne. Napnes
especificos e equipe minima).
Atualizar os Projetos Pedagodgicos | Atividade realizada pelo campus e, | Atividade campus / Cefor
dos Cursos (PPCs) para curriculos | quando necessario, pode ser solicitada | permanente
integrados, com envolvimento de| assessoria da Proen.
toda a comunidade escolar.
Promover formacdo pedagodgica|Como estabelecido em propostas|Atividade campus /
continuada para a integracdo|anteriores, devera haver alguma acao|permanente |Proen / Cefor
curricular. institucional, mas é importante que cada

campus estabeleca seu processo

formativo, contemplando-se as

especificidades.
Consolidar projetos de referéncia| A Proen tem apoiado todas as acdes|Atividade Proen / campus
dos cursos do Ifes. gue convergiram para este fim, mas|permanente

ainda restam muitos cursos para

efetivarem este percurso, o0 que

demanda uma articulacdo maior dos

campi e intercampi.




Monitoria especial para alunos|O acompanhamento pode e deve ser|Atividade Proen / campus
com necessidades especificas. organizado pelo campus. Nosso|permanente |/ Cefor

principal obstaculo hoje tem sido

normalizar o fluxo de contratacbes que

demandam cédigo de vaga ou

contratacdo de servicos de terceiros.
Criagdo de foruns locais e do Ifes|Criagcdo de um férum de integragdo das|2016 Proen / campus
com representacdo de todos os|politicas de ensino com estrutura nos |/ Cefor
segmentos com a finalidade de|campi e um para toda a instituicdo.
fazer uma discussdo dos temas
estratégicos para educacao e dar
maior coesdo a politica
educacional do Ifes.
Estabelecer diretrizes para|Esta demanda também foi apresentada|2016 Proen / FGP /
elaboracdo das provas dos|no Planejamento Estratégico do Ifes. Cefor
processos seletivos de cursos| Dessa forma, ja estd em execucdo o
técnicos por meio de ampla|“Projeto Genese”, que esta sendo
discussdo nos campi. coordenado pela Coordenacao Geral de

Processos Seletivos. A primeira etapa

do projeto € 0 mapeamento dos

processos seletivos. Posteriormente

serd verificada a viabilidade na

reformulacdo das provas.
Ampliar a divulgacéo do Ifes e dos|Com base na experiéncia que temos | Atividade campus/ Proen /
Cursos. nos processos seletivos, verificamos que | permanente | Assessoria  de

0 maior impacto de divulgacdo ocorre
guando esta é realizada nas escolas do
entorno de cada campus.

A “Politica de Comunicdo do Ifes”

também ja esta em elaboracao.

Resolver os problemas de Comunicacdo
foi também apontado como objetivo
prioritario no Planejamento Estratégico

do Ifes.

Comunicacédo
Social (ACS)/

Cefor




Tabela C - A¢Oes a serem desenvolvidas nos  campi

Proposicdes

Comissdes de processos seletivos locais devem fortalecer as parcerias com estado e municipios, divulgar

(visitas em escolas, palestras nos campi) e orientar em relacdo ao edital (auxilio para inscri¢ao).

Promover seminarios internos nos campi/Cefor.

Reunides continuas entre toda a comunidade (servidores e estudantes), para conhecimento das

competéncias de cada um, por meio de oficinas, seminarios, entre outros.

Mais eventos de divulgacdo de ac¢des, comunicacdo mais estreita e efetiva das atividades desenvolvidas

entre os setores.

Divulgacéo das acdes das coordenadorias, inclusive nas reunifes de conselhos de gestao.

Adequacdo do curriculo as realidades locais.

Revisdo dos PPCs de modo a explicitar o atendimento das diversidades dos sujeitos no curso e a
tematizacdo dos conteldos relacionados as questdes étnicas, raciais, de género, geracionais, direitos
humanos, etc., contemplando as diretrizes dessas tematicas, e reformulacdo os PPCs na perspectiva

interdisciplinar.

Formacdo de comissdo composta por sociedade (arranjo produtivo local), pais, professores, TAEs,

formandos e egressos.

Reformulacdo de matrizes, ementas e cargas horarias, integrando pesquisa e extensdo no conteddo

programatico.

Insercéo, no PPC, de pesquisa e extensdo como atividade complementar em pelo menos 50% da carga

horaria das atividades complementares.

Criacdo de momentos de troca de experiéncias entre servidores para o desenvolvimento das praticas
escolares (grupos de estudos, oficinas etc.), realizacdo de seminarios para possibilitar compartilhamento

de experiéncias de sucesso.

Insercao dos projetos de ensino, pesquisa e extenséo dentro da carga hordria curricular, envolvendo todos

os servidores.




Criacao de rotinas de planejamento coletivo das areas afins.

Promocé&o de mudanca dos projetos de curso para contemplar as diretrizes do PDI/PPI/PNE.

Proposta de um projeto de sensibilizacdo para toda comunidade, visando tentar romper com 0 nédo

movimento que interfere na efetivagéo da politica de educagéo.

Oferta de momentos formativos sistematizados para os servidores.

Flexibilizacdo dos horarios de aula, considerando os cursos concomitantes, os do Proeja e 0s noturnos

Carga horaria de curso que viabilize a monitoria, a tutoria, o refor¢o escolar, o atendimento individualizado

e aulas extras. Garantia dos tempos necessarios desde os PPCs.

Incentivo da participacdo do técnico-administrativo com autonomia para coordenar um projeto de pesquisa

ou extenséo e atribuicdo de carga horaria.

Reflexao sobre a possivel aglutinacdo de setores.

Criagédo de rotinas de planejamento coletivo das areas afins.

Reformulacéo dos PPCs na perspectiva interdisciplinar.

Proposicgédo de Projetos integradores ensino, pesquisa e extensdo, revisados a cada semestre/periodo.

Intensificacdo/ampliacdo do projeto “Ifes Portas Abertas”, em parceria com as secretarias municipais e

estaduais (técnicos e superiores).

Garantia, no calendario, de um periodo para planejamento integrado.

Institueionalizar* ampliar a divulgacéo do processo seletivo.

*Nesse ponto especifico, acreditamos que a institucionalizagdo do processo ja ocorre. O que precisamos é

dinamizar, aperfeicoar e ampliar esse processo.

Tabela D - Relacéo das demais agfes a serem avaliad as junto a outras pro-reitorias



Proposictes

Observacbes/responsaveis

Valorizagdo académica no curriculo discente para estimular a
participacdo dos alunos como representantes da categoria nos

orgaos de gestao do instituto.

Proen / Prodi

Maior divulgacdo nos campi a respeito do andamento das

acoOes de implementacao do planejamento estratégico.

Proen / Prodi

Implementar uma politica institucional de formacéo inicial e

continuada de servidores.

Proen / Prodi

Incluir, na carga horaria do professor, momento para

planejamento coletivo integrado por area e por modalidade.

Entendemos que isso ja € possivel, basta
gue haja uma articulacdo da gestdo do

campus.

Orientacdo quanto aos editais de pesquisa e extensdo no

incentivo da participacdo associada de, pelo menos, 02

coordenadores, tanto de curso quanto administrativos.

Verificar com PRPPG e Proex

Elaboracéo coletiva (dmbito do Ifes e dos campi) de manuais

com procedimentos basicos dos servidores e outro para alunos.

Proen / Prodi / representante dos campi

Mais eventos de divulgacdo de acBes e comunicacdo mais

estreita e efetiva das atividades desenvolvidas.

Proen / ACS e demais pro-reitorias

Programa de ambientagcdo sobre interdisciplinaridade e

integracdo nos campi (explicacéo sobre o papel dos setores).

Proen / Prodi

Articulacdo e efetivacdo de comissdes mistas (locais e

regionais).

Verificar possibilidade de articulagdo nos
campi. Obs.: Nao especificou finalidade.
A demanda surgiu da necessidade de

integracdo curricular.

Consolidacdo das atribuicbes e dos fluxos com os diferentes
setores, de forma cooperativa, e reflexdo sobre a possivel

aglutinacéo de setores.

Prodi / Proen / campi

Incentivo da participacdo do técnico-administrativo com
autonomia para coordenar um projeto de pesquisa ou extensao

e atribuicdo de carga horaria;

Proen / Proex /| PRPPG




Consolidacao das estruturas minimas para os campi.

Prodi / Proen

Reestruturacdo da ambientacdo para novos servidores,
possibilitando a apropriacdo das politicas de ensino, pesquisa e

extensao do Ifes.

Prodi / Proen

Elaboracéo coletiva (dmbito do Ifes e dos campi) de manuais
com informagdes basicas de procedimentos rotineiros para

servidores e alunos.

Prodi / Proen/ ACS

Formacdo continuada local (em cada campus) e regional para
docentes e técnico-administrativos, sobre uso de TICs, temas

transversais, reflexdo do processo de docéncia.

Prodi / Proen

Criacdo de componentes curriculares. Ex.: iniciacdo cientifica,

extensdo e responsabilidade social, pesquisa aplicada e

extensdo tecnologica.

Analisar viabilidade Proen [/ Proex /
PRPPG

Estruturar a equipe de Assisténcia Estudantil de acordo com o

ndmero de alunos dos campi*.

* Este certamente é um aspecto a ser considerado, mas nao

como o Unico critério. E importante que inicialmente tenhamos

N

um parecer da Prodi quanto a viabilidade da proposta e que
facamos também uma escuta de cada campus para saber se

concordam, em sua maioria, com essa proposta.

Posteriormente, devemos encaminhar uma comissdao mista

para a construgéo da proposta.

Proen / Prodi

Otimizar o tempo de publicacdo do edital de processo seletivo

de discentes e do material de divulgacao.

O setor de processo seletivo foi
desvinculado da Proen em 2015. Esta
atualmente ligado diretamente ao
gabinete.

Inserir questdes de educagéo no processo seletivo.

Sera encaminhado para as comissdes

dos Processos Seletivos.

Aceleracdo do processo de implementacdo do Sistema

Integrado de Gestéo.

Diretoria de Tecnologia da Informacdo —
DTI/ Prodi

Adaptacédo do sistema académico a flexibilidade do curriculo,

DTI, com orientacédo da Proen




guando necessario.

Reconstrugcdo coletiva das atribuicdes de todos os servidores| Prodi / campus

nos diferentes setores, definicao dos fluxos de trabalho.

Efetivacdo da criagdo e do funcionamento dos Nucleos de Arte | Proex

e Cultura nos campi.

Orientacdo quanto aos editais de pesquisa e extensdo no|Proex/PRPPG
incentivo da participacdo associada de, pelo menos, 02

coordenadorias, tanto de curso quanto administrativas.




