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1. INTRODUCAO

O Projeto Pedagdgico Institucional € o documentis ingortante de uma instituicdo de educacéo.
Ele traduz as principais concepc¢des que norteiaracéss educacionais, sejam elas de ensino,
extensdo ou pesquisa. Este documento comecouestsgiurada por uma comissdo composta por
representantes de varios campus, nomeada pelai®ofd.407, de 03 de Setembro de 2013. Os
trabalhos se iniciaram a partir de estudos e di$@ssdo Projeto Pedagdgico ja existente no Ifes e
de PPIs e construcédo de outras instituicoes. Agdi@ sempre foi tornar as discussdes e producdes
0 mais democraticas possivel, com participacao amdpl comunidade e por isso tivemos um
primeiro momento no qual os membros das Comissoesait de Planejamento Estratégicie
todos os campus e reitoria foram convidados a dazenodificacdes e acréscimos numa primeira
minuta do PPI. As contribuicbes dadas pelas comssgdn oficina realizada no dia 11/11/2013
foram acolhidas e com elas foi gerada uma novaweds documento, ainda em fase de minuta.
Apés as adaptacdes necessarias foi a vez de entmilzea comunidade nessa grande e importante
discusséo. Para isso foi disponibilizada uma nargao da minuta do PPI do Ifes que, em um
trabalho conduzido pelas Comissfes Locais de Rlaregjto Estratégico, toda a comunidade de
cada campus pode dar as suas contribui¢cdes, busealutar, modificar, complementar ou retirar o
que foi estruturado até entdo. O convite, portafio,feito para que pudéssemos fazer uma
producédo colaborativa para nortear as acdes peidagédp Ifes pelos préximos cinco anos. Apos
essa nova etapa a Comissao Geral do PPI novanentebsucou em discussdes e analises para
compilar as diversas opinides e materializa-lasuemdocumento que pudesse realmente refletir

tanto a realidade presente quando as perspeadtittaad de nossa instituicao.

Na maioria das vezes o0s assuntos abordados no dotmrastdo organizados em Principios,
Politicas e Diretrizes, as vezes de forma expli@taras implicitamente no texto. Por isso €
importante que seja trazida, logo nesta introdugdoompreensdo que se tem de cada um desses

elementos.

Segundo Celso Antdnio Bandeira de Mello (20@@incipio é, por definigdo, mandamento nuclear
de um sistema, verdadeiro alicerce dele, dispodigidamental que se irradia sobre diferentes
normas, compondo-lhes o espirito e servindo dérmrifpara exata compreenséo e inteligéncia

delas, exatamente porque define a l6gica e a @aande do sistema normativo, conferindo-lhe a

1 As Comissdes Locais de Planejamento Estratégieomf@riadas para representar cada cAmpus e aiReitty
acOes relacionadas com o planejamento estratégi¢i@sl cujo trabalho se iniciou no segundo seraedr2013,
paralelamente a reestruturacao do PDI e consequente do PPIl. As Comiss@es dos campus foram coagppst
representantes da gestdo, corpo docente, corpentise técnicos administrativos, escolhidos pelos€lno de
Gestédo do campus.



tbnica que Ihe da sentido harménico. O sentido adfigico da palavra principio nos faz
compreender o seu significado como o ponto dedaarti comec¢o de alguma coisa, aquilo que vem

antes, na frente, o que fundamenta.

Considerando as coisas dessa forma, em todo poodesgualquer escolha ou tomada de deciséo
levamos em conta um conjunto de valores que camegiee que regem nossas acdes. SA0 0S
principios que nos constituem ou que defendemasario, ao definirmos o conjunto de Politicas,
Diretrizes, Planos e Projetos, quaisquer que semnmperioso consultar os principios que
orientardo todas as nossas agoes.

Politicas de gestdo consistem nas definicdbes das posturaasstimicdo quanto as diferentes
tematicas que devem ser desenvolvidas, com focalcance de sua missdo e visdo. Sao
consideradas como 0s objetivos maiores que nooteafanejamento estratégico. Na construcao
dessas politicas, é fundamental que se promovarantgao alinhamento com os principios,

diretrizes, missao, visdo e valores institucionais.

Diretrizes sdo os caminhos, as direcdes, 0s rumos que dewagos. S840 orientacdes constituidas
por um conjunto de normas comuns que orientamasedimentos a serem observados e seguidos
na organizagao da instituicdo. As diretrizes s&as neperacionais, mais funcionais que o0s
principios. Os principios sdo os fundamentos queovintar a escolha dos caminhos. E a mesma

relacdo que se faz entre fundamentos e metodologlas precisam estar alinhados.

1.1. Definicdo do PPI

O Projeto Pedagogico Institucional (PPI) € o imaegnto tedrico e metodolégico que define a
politica pedagdgica das instituicbes de ensino.tMwalém de uma série de apontamentos
burocréticos, trata-se de um documento que se taesformador e inspirador das praticas
cotidianas, no ambito do ensino, pesquisa e extensda vez que indica os elementos de carater
politico, pedagdgico e filosofico que fundamentasragdes educacionais, sugerindo as condi¢cdes
de humanidade e sociedade que sdo desejadas amletite pela instituicdo. O PPI faz parte de um
documento maior - o Plano de Desenvolvimento bngbthal (PDI) - e se orienta a partir da sua
missao, das diretrizes e dos objetivos, constitisal em referéncia fundamental e concreta néo
apenas para a elaboracdo dos projetos pedagogisasusos, mas também para a pluralidade de

praticas pedagdgicas que coexistem no cotidianibucienal.

A elaboragao do PPI deve ser coletiva, contando &grarticipacao ativa dos envolvidos com o
trabalho pedagdgico, ou seja, busca-se garantir ajueomunidade tenha possibilidade de
acompanhar o processo, avaliando e sugerindo roaciifes. Nao € uma tarefa facil, pois se trata de

um documento especialmente democratico, que camaampla participacdo dos representantes



das diferentes categorias. Os trabalhos de esigdtoirdo PPI do Instituto Federal do Espirito Santo

- Ifes foram conduzidos por uma comissao represeatdos campus, reservando espacos de ampla

discussdo com as comissfes locais de Planejamstitatdfjico e com representantes dos setores

discente, docente e técnico administrativo, endolvino processo de producdo do documento.

1.2. Amparo Legal

A construcdo do PPIl, bem como todo o trabalho edimical, estd pautado na legislacédo

educacional que orienta e normaliza as a¢gdes ndGndzional.

Assim, o Ifes, como instituicdo de Educacédo Baslea-ducacao Profissionalizante e da Educacéao

Superior deve pautar-se em alguns documentos lpgaisorientar suas atividades educacionais:

Constituicdo Federal de 1988 - artigos 205, 208% 81°, inciso VI.
Lei n° 6.938, de 31 de agosto de 1981. Estabelelt#cR® Nacional de Meio Ambiente.

Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabeletei de Diretrizes e Bases na
Educacdo Nacional (LDB), principal documento dacagéo brasileira e que organiza o

sistema educacional.

Lei n°® 7.853, de 24 de outubro de 1989. Dispdeesobapoio as pessoas portadoras de

deficiéncia e sua integragao social.
Lei n° 9.795 de 27 de abril de 1999. Dispde solitdiecacdo Ambiental (PNEA).

Lei n°® 10.048, de 08 de novembro de 2000. D4 plaoleé de atendimento as pessoas que

especifica (dentre elas, as pessoas com defic)éncia

Lei n°® 10.098, de 19 de dezembro de 2000. Estabal@tnas gerais e critérios basicos para
a promocao da acessibilidade das pessoas portaderdeficiéncia ou com mobilidade

reduzida.
Lei n°®10.172, de 09 de janeiro de 2001. aproviandNacional de Educacao — PNE.
Lei n°® 10.436, de 24 de abril de 2002. Dispde salragua Brasileira de Sinais — Libras.

Lei n° 10.639, de 09 de janeiro de 2003. Alteraea h° 9.9394 de 20/12/1996 que
estabelece as diretrizes e bases da educac¢do alagiara incluir no curriculo oficial da
rede de ensino a obrigatoriedade da tematica “Histé Cultura Afro-Brasileira e

Indigena”.

Lei n°® 11.126, de 27 de junho de 2005. Dispbe sobdeeito do portador de deficiéncia

visual de ingressar e permanecer em ambientesodepletivo acompanhado de cdo-guia.



Lei n®11.741, de 16 de julho de 2008. Altera dsgjpms na Lei n® 9.394/1996.
Lei n® 12.711, de 29 de agosto de 2012. Dispdeesolmgresso nas Universidades.

Lei n°® 12.764, de 27 de dezembro de 2012. Institéolitica Nacional de Protecdo dos
Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro tAutis

Decreto n° 3.298, de 20 de dezembro de 1999. Regula a Lei n° 7.853/1989.
Decreto n°® 4.281, de 25 de junho de 2002. Regul@nzebei 9.795/2002 (PNEA).

Decreto n° 5.296, de 02 de dezembro de 2004. Reguta as Leis n° 10.048 e
10.098/2000.

Decreto n° 5.626, de 02 de dezembro de 2005. Regula a lei 10.436/2002.

Decreto n° 5622, de 19 de dezembro de 2005. Reguatano art. 80 da Lei n° 9.394, de 20
de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizases da educacéo nacional, no que se

refere a Educacéao a Distancia.

Decreto n° 5.773, de 09 de maio de 2006. DispOeeselgulacdo, supervisao e avaliagéo de
instituicdes de educacdo superior e cursos supsriar sistema federal de ensino. Destaque

especial para o artigo 16, inciso VI, letra c.

Decreto n® 5840, de 3 de julho de 2006. InstitiPrograma Nacional de Integracdo da
Educacdo Profissional com a Educacdo Basica nalidade de Educacdo de Jovens e
Adultos (PROEJA).

Decreto n° 5.904, de 21 de setembro de 2006. Regula a Lei n° 11.126/2005.

Decreto n° 6.094, de 24 de abril de 2007. Dispbeesa implementagéo do plano de metas

Compromisso Todos pela Educacéo.

Decreto n° 6.949 de 25 de agosto de 2009. Pronaul@anvencéo Internacional sobre os
Direitos das pessoas com Deficiéncia e seu Praideatultativo, assinados em Nova York,
em 30 de marcgo de 2007.

Decreto n° 7.083, de 27 de janeiro de 2010. Displiee 0 Programa Mais Educagéao.

Decreto n° 7.234, de 19 de julho de 2010. Dispiieeso Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil — PNAES.

Decreto n° 7.388, de 09 de dezembro de 2010. Dispbee a composicéo, estruturagéo,
competéncias e funcionamento do Conselho NaciopalCdmbate a Discriminacdo —
CNCD.



Decreto n°® 7.611, de 17 de novembro de 2011. Displiee a educagédo especial e o

atendimento educacional especializado e revogaccezen® 6.571/2008.

Decreto n°® 7.612, de 17 de novembro de 2011. unstitPlano Nacional dos Direitos da

Pessoa com Deficiéncia — Plano Viver sem Limite.

Resolucdo CNE/CEB n° 02, de 11 de setembro de 2@§titui Diretrizes Nacionais para a
Educacgéo Especial na Educagéo Basica.

Resolucdo CNE/CP n° 01, de 18 de fevereiro de 20G2itui Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formacao de Professores da EduBasica, em nivel superior, curso de

licenciatura, de graduacéao plena.

Resolugdo CNE/CP n° 02, de 19 de fevereiro de 2088tui a duragdo e a carga horaria
dos cursos de licenciatura, de graduacao plendordeacdo de professores da Educacédo

Bésica em nivel superior.

Resolucdo CNE/CEB n° 04, de 02 de outubro de 2066tui Diretrizes Operacionais para
o atendimento especializado na Educacédo Basicaalidade de Educacao Especial.

Resolucdo CNE/CEB n° 04, de 13 de julho de 201Gin®es Diretrizes Curriculares

nacionais para a Educacao Basica.

Resolucdo CNE/CEB n° 02, de 30 de janeiro de 2DE#ne as Diretrizes Curriculares

Nacionais para o Ensino Médio.

Resolucdo CNE/CP n° 02, de 15 de junho de 2012bé&lsice as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educagdo Ambiental.

Resolucdo CNE/CEB n° 04, de 06 de junho de 201£phdei sobre alteracdo na Resolucéo
CNE/CEB n° 03/2008, definindo a nova versao do l6gtaNacional de Cursos Técnicos
de Nivel Médio.

Resolucdo CNE/CEB n° 05, de 22 de junho de 201Zn®eas Diretrizes Curriculares

Nacionais para a Educacéo Escolar Indigena na E@lodzésica.

Resolucdo CNE/CEB n° 06, de 20 de setembro de Z2D&fne Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacgéo Profissional Técnicaidel Nédio.

Resolucdo CNE/CEB n° 08, de 20 de novembro de dDéfne as Diretrizes Curriculares

Nacionais para a Educacéo Escolar Quilombola nadtdw Basica.



* Portaria n° 18, de 11 de outubro de 2012. Dispieesa implementagcéo das reservas de
vagas em instituices de ensino de que tratam a°L&2.711, de 29 de agosto de 2012, e 0
decreto n° 7.824, de 11 de outubro de 2012.

« Declaracdo de Salamanca (1994) sobre PrincipiotiticRe e Praticas na Area de

Necessidades Educativas Especiais.

» Portaria MEC n° 3.284/2003, que dispde sobre osiskgs de acessibilidade as pessoas
com deficiéncia para instruir processos de autg@izade reconhecimento de cursos e de

credenciamento de instituicdes.

» Politica Nacional de Educacao Especial na Persfgedd Educacdo Inclusiva. Documento
elaborado pelo Grupo de Trabalho nomeado pelarRoNanisterial n°® 555, de 5 de junho
de 2007, prorrogada pela Portaria n°® 948, de @futidro de 2007.

* Projeto de Lei do Plano Nacional de Educacao (POIE2020). Projeto em tramitagdo no

Congresso Nacional, Projeto de Lei n° 8.035/10.

* Nota Técnica n° 106/2013/MEC/SECADI/DPEE, que dispdobre a Orientacdo a
implementacdo da Politica Institucional de Acesdidnile na Rede Federal de Educacéo

Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

1.3. Concepcéao de Educacéao

Uma vez que a atribuicdo precipua do Ifes € a edocprofissional e tecnolégica e esta ndo se
separa da ciéncia e da formacdo humana, considerama concepcao de educacdo que traz

inclusa a educacéao profissional.

O Ifes deve cumprir seu papel social, de contribpgra uma sociedade sem pobreza
socioecondémica e sem degradacao ambiental, m&isana e solidaria, principalmente em virtude

das transformacdes e diversidades do mundo contéangam

Considerando essa premissa a educacgéo profissidaagbrescinde do conhecimento reflexivo, ao
contrario, deve desenvolver-se em um contexto émda conhecimentos, principios e valores que

potencializam a agdo humdma busca de caminhos mais dignos de vida.

2 Areferéncia fundamental para a educacéo profiab®tecnolégica é o homem, dai compreender-sa gdecacéo
profissional e tecnoldgica da-se no decorrer da tigmana, por meio das experiéncias e conhecimertidengo
das relacdes sociais e produtivas. (BRASIL, 201E8)p



Dessa forma as politicas para a educacao profeseecnologica posicionam-se para além do
fator econémico, buscando por meio da integracédta erticulacdo entre ciéngiaecnologig,
culturg e trabalhd e do desenvolvimento da capacidade de investigaigtifica, elementos
essenciais para as vertentes educacdo e trabathdusca de novas politicas de inclus&o
transformacao social pela qual se elimine a pobsexaecondmica sistémica e se garanta a

preservacdo da natureza.

Nesta perspectiva entende-se a educagdo em umasdionmais ampla que conduz a formagéo de
um cidadao, consciente de seus deveres e dirgit@scompreenda a realidade e seja capaz de
ultrapassar os obstaculos que ela apresenta; fjpeaggmz de pensar e intervir na perspectiva de
possibilitar as transformacgdes politicas, econdspicalturais e sociais do meio em que vive. Uma
educacdo potencializadora do ser humano, enquatggralidadg no desenvolvimento de sua
capacidade de gerar conhecimentos a partir de urdiicg interativa com a realidade, na
perspectiva de sua emancipagatendo em vista a critica a exploracdo socioanieno

capitalismo.

Uma educacdo com permanente qualidade, que comsadendimento das caracteristicas dos
individuos, e a incessante busca de conviver epoender juntos, cujo olhar deve voltar-se para

3 Ciéncia entendida como um “conjunto de conhecingemistematizados, produzidos socialmente ao lorego d
historia, na busca da compreensdo e transformagimadureza e da sociedad¢BRASIL, 2012, p.2).
Transformagédo no sentido de contribuir com a vidlpldneta e no didlogo entre o homem e a nat&xHTOS,
2001)

4 A tecnologia é conceituada como a transformagéci@ecia em forga produtiva ou mediagdo do conhetione
cientifico e a producédo, marcada, desde sua origelas relacdes sociais que a levaram a ser padal(BRASIL,
2012, p.2).

5 A cultura é conceituada como o processo de produgi@xpressdes materiais, simbolos, representagdes
significados que correspondem a valores éticodtiqgus e estaticos que orientam as normas de cardiituma
sociedad€BRASIL, 2012, p.2).

6 O trabalho é conceituado na sua perspectiva orital@e transformacéo da natureza, como realizagierite ao
ser humano e como mediag&o no processo de prodacgim exiSténci@RASIL, 2012, p.2).

7 As politicas de inclusdo, segundo (CURY, 2005) ‘[pddem ser entendidas como estratégias voltadas gpar
universalizacéo de direitos civis, politicos e aixiElas buscam, pela presenca interventora dm&saproximar
os valores formais proclamados no ordenamentoigoridbs valores reais existentes em situacdes sigudddade.
Elas se voltam para individuo e para todos, susfestpelo Estado, pelo principio da igualdade detopidades e
pela igualdade de todos ante a lei”. [...] “Nessesids, recoloca-se a importancia estratégica daagdocescolar
gue atinja todas as pessoas como individuos sirgubacomo membros de um corpo social nacionaemacional
[...]"

8 Entendemos que a educacio é potencializadora dois@mo enquanto integralidade e esta integralitfadgnéo
podendo ficar restrita & dimensdo légico-formal as funcdes ocupacionais do trabalho; ela se da no
entrecruzamento das competéncias cognitivas, cdamentais e psicomotoras que se desenvolvem par dasi
dimensdes pedagdgicas das relacdes sociais e ipasjutom a finalidade de produzir as condicdegserias a
existéncia” (PARANA, 2006, p. 35).

9 A emancipacio entendida do ponto de vista de F(20@2) aponta para uma educag¢ido como formadoseido
humano, tanto no ambito do conhecimento quantdica, €ue prepare o sujeito a se orientar no muag@nsar os
seus proprios atos, a ter uma postura decisiva tedeterminada, e acima de tudo ter ideias propeias
autoconsciéncia, logo, a emancipacao deve conterapiberdade de pensamento. A emancipacdo humdgea &
libertacdo de toda a forma de alienacao, sendes@&ce viver em sociedade, usufruindo os direibais,cpoliticos
e sociais, nos ambitos individual e coletivo.



uma formacdo humana, nas dimensdes: social, po#tigrodutiva, tudo isso inserido no contexto

das relacdes sociais.

1.3.1.Educacao e Trabalho

O ensino profissionalizante no Brasil, desde suadtacdo inicial por meio do decreto 7.566, de

23 de setembro de 1909, carrega uma forte mar@nslao instrumental e de preparacao restrita
para um dado oficio destinado as classes mais pdareopulacédo. Na ocasido do decreto de Nilo
Pecanha essa finalidade era expressa textualngeraiedlo indicava que a finalidade das Escolas de
“Aprendizes Artifices” era “ndo soO habilitar oshfils dos desfavorecidos da fortuna (...)” mas

também de permitir com que essa populacdo pobrdeyse adquirir habitos de trabalho proficuo

que os afastara da ociosidade” (BRAZIL, 1909).

Em que pesem as muitas alteracfes pelas quaisrgrasggsa instituicdo e, até mesmo pela
importancia e densidade de conteldos que ganhowunsmnoe técnico com o processo de
“modernizacdo” da economia brasileira, muitas daréticas desta concepc¢do inicial ainda hoje
sdo reproduzidas nas praticas de ensino. Isspesiiéd ndo somente no Ifes, mas na propria politica
nacional destinada ao ensino profissionalizantendlgerdade um grande tensionamento, inclusive
de ordem social, entre duas concepc¢des aparentnaatagonicas. De um lado temos uma
educacao em perspectiva ampliada, a qual se incknsino profissionalizante, mas que nao se
restringe a ele. E de outro lado, seja por justifi@s de carater econémico ou dos argumentos que
defendem um certo pragmatismo no atendimento aar#ss de mercado, uma perspectiva em que
a escola deva se restringir ou ter como prioridadasino profissionalizante. Ou seja, que a nossa
responsabilidade se restrinja ao que diz respdithditacio técnica/profissional dos discentes.

Diante desse quadro, temos apontado como opc¢a@alma concepcao educacional mais ampla
e que tenha como objetivo contribuir para a pets@eemancipatoria dos sujeitos, apoiados em
bases conceituais sobre a educacao profissiorenelégica que vém sendo definidas como um
processo mais amplo na defesa do desenvolvimentondeeducacéo integral do cidadéo capaz de

se integrar e interferir na vida social e produtiva

Nessa perspectiva 0 que se busca € encontrar queiqeossam garantir ao adolescente, ao jovem e
ao adulto trabalhador o direito a uma formacao detagpara a leitura do mundo e para a atuagéo
como cidadao pertencente a um pais, integrado igmiz a sua sociedade politica. Formacé&o que,
neste sentido, supfe a compreenséao das relacoais selacionadas a todos os fatores que ocorrem
na vida social (CIAVATTA, 2005).

Essa autora coloca em pauta uma educacdo queeirdegultura geral e os conteudos técnicos
especificos que sugere a superacao da divisdd dodiabalho entre a acdo de executar e a acao de



pensar, dirigir ou planejar. E nessa dimenséo ¢gab@&ta somente ao trabalhador a competéncia
técnica especifica do “saber fazer’, mas sim sétlar com variadas funcdes, ser criativo, ter
iniciativa e saber agir diante de situacbes inesjaey. Ciavatta (2005) ainda afirma que ao
incorporar a dimensao intelectual ao trabalho preduformamos trabalhadores capazes de atuar

como dirigentes e cidadaos.

Para agir dessa forma é preciso que se pense oepgadio de trabalho de uma forma mais ampla,
como uma atividade estruturante do ser social, comovalor préprio a vida humana e ao
conhecimento que ele proporciona ao se relaciooar & natureza. De forma similar, Frigotto
(2005), citando Kosi®R (1986), fala que o trabalho “é um processo quengir todo o ser do
homem e constitui a sua especificidade. Por isse®mo ndo se reduz a atividade laborativa ou

emprego, mas a producado de todas as dimensdedadaurnana” (p.58).

Assim por ser humano o homem possui o direito dsisiéncia e, também o dever de colaborar na
producdo dos bens materiais, culturais fundameatg@isoducdo da vida humana. Ao constituir o

trabalho em direito e dever gera “um principio fativo ou educativo”. (FRIGOTTO, 2005, 60).

Para Frigotto “[...] o trabalho comprincipio educativoderiva do fato de que todos os seres
humanos séo seres da natureza e, portanto, ténoeasidade de alimentar-se, proteger-se das
intempéries e criar seus meios de vida”. (FRIGOTZQQ5, p. 60, grifo do autor). Para o autor
citado, compreender o trabalho como principio etivando significa formar para o exercicio do
trabalho apenas como produtor de mercadorias, mes adompreender o ser humano como

produtor de sua realidade, como sujeito que dedgs®pria para transforma-la.

Defender o trabalho como principio educativo notextio da formacéo profissional significa
defender o direito ao acesso a cultura, & ciéadiecnologia para todos. E acreditar em uma pratica
pedagodgica que comporte, como um dos fundamentosudculo, a integragdo entre ciéncia,

cultura, tecnologia e trabalho, ndo de forma eapmtlista ou estritamente profissionalizante.

Contudo, ao tomar o trabalho como principio eduoatha que se recorrer a uma sélida formacéao
geral fundamentada nos conhecimentos acumulad@s pehanidade e uma sdlida formacgéo
técnica profissional, instituindo a educacdo irdegno ambiente académico de formacao
profissional, trazendo para as discussfes a coidplix das relacdes sociais que estdo nas bases do

mundo do trabalho.

Assim, ao integrar o curriculo e tendo o trabalbme eixo articulador dos conteudos, ou seja,
como principio educativo, ficamos proximos do equib entre o desenvolvimento da capacidade

10 Kosik, K. Dialética do Concreto. Rio de JaneRaz e Terra, 1986.



de atuar praticamente e trabalhar intelectualm@et@nitindo ao jovem e ao adulto, a compreensao

dos fundamentos técnicos, sociais, culturais,ipofite ambientais do sistema produtivo.

O Ifes entende o trabalho como dimenséo potenaddia do ser humano, na perspectiva de sua
emancipacao. Neste sentido o entendimento do @lzaimo principio educativo deve orientar os
processos formativos em todos os niveis e modagldd ensino para que estejamos centrados na
perspectiva do trabalho humano que articule alématisidades materiais e produtivas, aspectos

gue agreguem o0s conhecimentos da ciéncia, dadarteiltura, da técnica e da tecnologia.

1.3.2.Educacao e Juventude

De acordo com a PEC da Juventude aprovada pelor€&suogem Setembro de 2010, é jovem no
Brasil todo o cidaddo que compreende a idade drfire 29 anos, sendo dividido em Jovem-
Adolescente, Jovem-Jovem e Jovem-Adulto. Observasdofertas e o publico alvo dos cursos
ofertados pelo Ifes € facil concluir que essa @irafetaria onde se encontram a maioria dos
estudantes. Dessa forma, buscar um conhecimen®prafundo sobre os tempos de vida desses

estudantes torna-se elemento essencial para tetomi@nto da acédo educativa.

Quem séo os jovens hoje e como sado suas relacies cociedade e com a instituicdo escolar?
Para tentar responder essa questdo é necess&®damualquer coisa, ressaltar que as mudancgas
fisicas, cognitivas e sociais desse publico, ajudanacar o perfil do nosso aluno e que, algumas
guestbes como “0 que € ser jovem?”, “quem e atédpgpode ser considerado jovem?” tém
mudado no tempo e s&o sempre diferentes nas diveudtmras e espacgos sociais. E necessario,
ainda, considerar que a juventude é uma produgl@rica e sociocultural e a escola, nos seus mais
variados espacos de formacdo e cotidianos devengialiear a construcdo dessas identidades

juvenis.

A juventude traz marcas de processos de constquEiedo se definindo pela busca da diferenca e
originalidade, pelo desejo de impactar e de pravooatrastes. Marcas definidoras da existéncia
social parecem mobilizar, de forma visivel, a afene a tensdo dos jovens, que passam a utilizar
vocabularios e vestuarios préprios, estilos vagadmnstruindo assim, a sua identidade nas
relacdes estabelecidas e ndo somente na escola&nmastras esferas sociais, como a familia, a

igreja e o trabalho.

Ao se lancar um novo olhar para as culturas juveét percebidas inUmeras possibilidades de

exercicio da cidadania. Assim, é necessario:



» olhar e ouvir o que os jovens tém a dizer, buscandger com as representacdes que 0s
associam a posturas hedonistas e violentas e @stereodtipo de geracdo submetida as leis

da midia, descomprometida com o bem-estar e catesizios do mundo.

» perceber as praticas culturais juvenis na conteamgiciade como poténcia de vida e, dessa
forma, ressignificar os olhares j& instituidosngipalmente por se tratar de percep¢des que

relacionam cultura e educacéao.

e contribuir para que as imagens e narrativas guevens trazem a partir de suas praticas
culturais possam ser compreendidas por meio desrsmrasibilidades, diminuindo, assim, as

distancias entre essas praticas e a cultura escolar

e atentar para os recursos tecnologicos e redesssatilezados por eles fazendo uso positivo

de suas potencialidades, enfatizando o carateaemal e as relagdes humanas.

1.3.3.Educacao, Diversidade e Incluséo

Com o advento da ideia e das préticas da “Edugag@otodos”, ampliou-se ndo somente 0 nimero
de alunos nas escolas, mas fundamentalmente, avénol com as mais variadas formas de
diversidade sociocultural. Tal contexto tem levada@scolas a se reinventarem, no sentido da busca
por novos valores, modos de ensino e aprendizagéencenvivio que propiciem uma inclusao de
fato, ou seja, um ambiente escolar no qual todssgm ter suas diferentes necessidades e anseios

atendidos de forma justa e equitativa.

Nesse sentido, diversos grupos socioculturais gmabilizado e conquistado direitos no campo
educacional, produzindo-se assim, novas respostdagpgicas as questdes de cada grupo. A
tematica tem sido debatida e veiculada, mas o cadgpdensdes ainda é visivel. Temos
historicamente um modelo escolar hegeménico, nazadr e universalizante que, agora, precisa
se abrir para acolher o novo paradigma da inclgs&@l. O reconhecimento e a valorizacdo do
tema da Diversidade permite agir sobre estrutumagais discriminatdrias e excludentes. A
dificuldade de se lidar nas préticas educativas @smiversas manifestagdes da diferenca (género e

orientacdo sexual, cultural, étnico-racial, entrgas) € evidente.

Educar para a diversidade nao significa apenashecer a diferenca, mas construir caminhos
possiveis para o convivio democrético. Sendo dasoo espaco sociocultural em que as diferentes
identidades se encontram, é fundamental que oegs0s de ensino e aprendizagem envolvam
todos os estudantes, acolhendo-os em sua diveesal@arantindo sua permanéncia e saida com

éxito. Para tanto, € preciso possibilitar aos @smees a construcdo de conhecimentos necessarios



para trabalhar com pessoas procedentes de difersmméextos sociais e culturais, a fim de garantir

a participacao e a aprendizagem de todos e deucada

Conforme a Politica Nacional da Educacdo EspecialPerspectiva da Educagdo Inclusiva
(BRASIL, 2008) o movimento mundial pela educacadusiva € uma acgao politica, cultural, social

e pedagodgica, desencadeada em defesa do dirdiddakeos alunos de estarem juntos, aprendendo
e participando, sem nenhum tipo de discriminacadedécacao inclusiva objetiva oferecer educacao
de qualidade a todos os alunos, reconhecendo endespdo as suas diversas necessidades,
respeitando todos os estilos e ritmos de aprenglimagor meio de um curriculo flexivel e
apropriado, arranjos organizacionais, estratég@®rn$ino, uso de recursos especiais e processo

seletivo acessivel, com o envolvimento de todasgestes da comunidade escolar.

No ambito da tematica da Diversidade e Inclus@nséanecessario destacar alguns eixos de acéo,

0S quais serao abordados a seguir.

1.3.3.1. Educacao de Jovens e Adultos

Machado (2001) afirma que ao final da primeira décdo século XXI a baixa escolarizacdo da
populacao brasileira, principalmente de pessoasn@\e adultas, ainda era uma barreira a ser
superada. Um dos indicios dessa barreira é o &atmduele periodo ainda havia no Brasil cerca de

101 milhdes de brasileiros com mais de 18 anosigaéraviam concluido a educacéo basica.

Esse e outros dados coletados pelo Instituto RBiesilde Geografia e Estatistica, através da
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (IBGE&MP 2009) nos mostram que o Ifes precisa
implementar e consolidar acdes que possam comtiifaua a melhoria dessa situacdo. Algumas
dessas acdes ja tém sido desenvolvidas nos Ulamas como, por exemplo, o EMJAT — Ensino
Médio para Jovens e Adultos Trabalhadores, nastddaoma experiéncia voluntaria de um grupo de
professores do campus Vitéria (FERREIRA et al.,7208 que funcionou de 2001 até o ano de

2006, quando se iniciaram os cursos vinculadogegjd®.

O Ifes caminha para a desvinculacdo de suas ag@xldsdo de sujeitos jovens e adultos de
programas governamentais que delineiam ofertasidps de qualificacdo e busca, dessa forma,
consolidar politicas publicas que venham atendercascepcfes do direito a educagdo na

11 O Programa Nacional de Integracdo da Educacds$tomal com a Educacédo Basica na Modalidade deddio
de Jovens e Adultos — Proeja abrange cursos qu®& ooproprio nome diz, proporcionam formacédo psidisal
com escolarizagdo para jovens e adultos. No cgmeiiso do Ifes, abrange Educacao profissionalitécde nivel
médio integrada com ensino médio, destinado a gaewncluiu o ensino fundamental e ainda nao passuisino
médio e pretende adquirir o titulo de técnico. &diel minima para acessar os cursos do Proeja éaleida data
da matricula e ndo ha limite maximo. A base legaPdograma é o Decreto no 5.840, de 13 de julh20dé.
Outros atos normativos que fundamentam o ProejaasBiei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, odi@cro
5.154, de 23 de julho de 2004, os Pareceres CNE/G@EB6/99, n° 11/2000 e n° 39/2004 e as Resolucdes
CNE/CEB n° 04/99 e n° 01/2005.



perspectiva da formacao integral do ser humanendefa por Gramsci (1986). As concepcoes e
principios que orientam as acdes sdo pautadasumosrhentos e funcbes da EJA trazidas no
Parecer CNE/CEB 11/2000, quais sejdumcdo reparadora reconhecendo a direito negado para
uma parcela da populagcdo a uma escola de qualiflatigio equalizadoraoportunizando que
igualdades de oportunidades para novas inser¢coenumalo do trabalho, na vida social, nos
espacos de estética e na abertura de canais @pamdio; efuncdo qualificadora que tem como
base o carater incompleto do ser humano como patetecdesenvolvimento e adequacéo que pode
se atualizar em quadros escolares ou nédo escotlesndo ser essa uma fungado permanente da
EJA.

Além disso, é importante que se articule a educdegovens e adultos a formacéo para o trabalho
e sem duvidas esta € a maior contribuicdo que nstéuicdo como o Ifes pode dar a modalidade,
muitas vezes focada apenas no combate ao anafabeiBRASIL, 2006). O importante é que seja
ofertada uma educacéo profissional e tecnolégingpoometida com a formacéo de um sujeito com
autonomia intelectual, ética, politica e humanay péra adaptar o trabalhador e prepara-lo de
forma passiva e subordinada ao processo de acudnutiaceconomia capitalista, mas voltada para
a perspectiva da vivéncia de um processo critiobaneipador e fertilizador de outro mundo
possivel (BRASIL, 2006).

Dessa maneira é politica do Ifes proporcionar ssxrelo publico de EJA ao ensino médio
integrado a educacao profissional de nivel médileilizar parcerias com prefeituras municipais
para atendimento a estudantes jovens e adultosnpmr de cursos FIC, em busca de tornar-se
referéncia na oferta do ensino médio integradoutagho profissional na modalidade EJA. Para
lograr tal intento é importante fazer ofertas rages de programas de formacao de professores para
atuarem na EJA, em nivel de graduacédo aperfeicdareéou especializacdo, entendendo que todos
professores que atuem na educacdo basica ou mofispodem e devem trabalhar com a
modalidade EJA, mas, para isso, precisam mergulbanniverso de questbes que compdem a
realidade desse publico, investigando seus modaspeEnder de forma geral, para que possam
compreender e favorecer essas logicas de aprendizag ambiente escolar (BRASIL 2006). Além
disso, € necesséario também fomentar pesquisasena émtendendo a EJA como um campo do
conhecimento especifico, o que implica investigatre outros aspectos, as reais necessidades de

aprendizagem dos sujeitos alunos (BRASIL, 2006).

Para atendimento a essas questdes € preciso pemtadas as especificidades que a modalidade
possui, construindo propostas politico-pedagogesgsecificas, oferecendo respostas condizentes

com a natureza da educacao que buscam, dialogami@s concepcdes formadas sobre o campo



de atuacédo profissional, sobre o mundo do trabalblore a vida (BRASIL, 2006). Dessa maneira,

algumas acdes sao necessarias, entre elas:

e Garantir a inclusdo da populacdo jovem e adulta ofastas educacionais do Ifes,
promovendo agdes que visem assegurar a permargncsacesso dos alunos nas unidades

escolares.

» Inserir a modalidade EJA integrada a educacaogsiofial de forma organica, assumindo a

educacao como direito publico subjetivo.

» Assumir, na EJA integrada a educacgdo profissiamatabalho como principio educativo,
entendendo que esse ndo se pauta pela relacdoamupacao profissional diretamente mas

pelo entendimento de que homens e mulheres prodszamondicdo humana pelo trabalho.

e Utilizar pesquisa como fundamento da formacao ¢eitey por compreendé-la como modo
de produzir conhecimentos e fazer avancar a comgdieeda realidade, além de contribuir

para a construcao da autonomia intelectual desgstos/educandos.

» Considerar as condi¢cdes geracionais, de génenelalges étnico-raciais como fundantes

da formac&o humana e dos modos como produzemraglaties sociais.

» Operar, prioritariamente, na perspectiva de umiaulo integrado, entendendo integracao
como sendo um processo no qual a educacdo gemlsee\parte inseparavel da educacgéo
profissional, com foco na formacao integral e caitio sujeito.

» Ofertar cursos condizentes com demandas locaisjd®mando tanto os arranjos produtivos
mas também, e principalmente, o0s anseios dostasljai serem atendidos. Os cursos
deverdo ser estruturados de forma a contemplar femmaacdo plena dos estudantes,

considerando curriculo, tempos e espacos adeqaadespecificidades da modalidade.

1.3.3.2. Educacéao Especial na Perspectiva Inclusiva

A Declaracdo de Salamanca (1994) conclama seuatdi@s — o Brasil € um deles — a refletir
sobre as praticas educacionais vigentes. Buscgee, um lado, combater as atitudes
discriminatérias e, por outro, adotar praticas dkidacdo Inclusiva. Para isso as instituicdes
educacionais sdo impulsionadas a promover formas ackssibilidade sejam atitudinais,

arquitetbnicas, comunicacionais, metodoldgicagrungentais ou programaticas.

De acordo com o Decreto n® 7.611/2011, considerpegsdico-alvo da Educagdo Especial os
discentes com deficiéncia, com transtornos glothaidesenvolvimento e com altas habilidades ou

superdotacdo. Para o Ifes € primordial oferecen pmses alunos condicbes para o0 acesso,



permanéncia e saida com éxito, ressignificandavassas organizacdes curriculares e praticas na

tentativa de atender a diversidade presente nexionéducacional.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacion@l3®4 em seu art. 59 (LDB/96), assegura aos
educandos com necessidades educacionais espycidisurriculos, métodos e técnicas, recursos

educativos e organizacao especifica para atendeecEssidades”, assim como servicos de apoio
especializados. Este udltimo inclui o trabalho dofgssor de educacéo especial de maneira a

contribuir com o processo de inclusdo desses almatasse comum.

Para que o Ifes possa atender o principio da i@cludeve oferecer o atendimento educacional
especializado que significa um conjunto de ativedadecursos de acessibilidade e pedagogicos
organizados institucional e continuamente, prestigldorma complementar ou suplementar para
atender aos alunos com deficiéncia, transtorndsagiodo desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacdo em busca, ndo s6 da sua insercao leienggs comuns de ensino, mas a sua plena

participacdo no cotidiano da sala de aula e ddasco

O Ifes vé a inclusdo de pessoas com necessidaoesifeas como um desafio a ser superado e ja
tem tomado algumas medidas para garantir que esodidesse publico sejam cumpridos. Uma das
acoes é a criacdo, em cada campus do Ifes do Ndel&tendimento as Pessoas com Necessidades
Especificas (Napne), uma comissao responsaverpaular as acdes inclusivas no estabelecimento
de ensino. Sao objetivos do Napne, dentre outdentificar os discentes com necessidades
especificas no campus; orientar os discentes coressi€lades especificas, bem como seus
familiares, quanto aos seus direitos e deverestribom para a promocédo do Atendimento
Educacional Especializado (AEE) aos discentes coecessidades especificas que dele

necessitarem.

Além disso, compreendendo a necessidade de urdfipatitica de acessibilidade do Ifes, instituiu-
se 0 Forum dos Nucleos de Atendimento as PessoasNegessidades Especificas (Fonapne). O
Fonapne tem como principais objetivos elaborar nh@ios norteadores para as acdes dos Napne's
visando a unificacdo das diretrizes, funcionameotmposicdo e procedimentos dos Nucleos no
Ifes, bem como acompanhar a implementacdo de taisntbntos, avalia-los e reformulé-los

guando se fizer necessario.

Tendo em vista as consideracdes acima expostis tein como desafio a consolidagao da politica
de inclusdo e acessibilidade em todos os campuantgedo o pleno direito das pessoas com
necessidades especiais de realizar seu percumsation. Para isso sdo necessarias a adogéo e

fortalecimento de ag¢des inclusivas, tais como:



Gestado participativa: estabelecer mecanismos déicipagdo descentralizados para
planejamento, revisdo e avaliacdo do processo eidned inclusivo com incentivo a
participacdo da comunidade escolar e organizagdeessoas com deficiéncias, transtornos

globais do desenvolvimento e altas habilidadesrsigpacéo;

Flexibilidade curricular: adaptar o curriculo asessidades dos alunos e ndo o contrario. As
escolas devem prover oportunidades curriculares sgj@m apropriadas a habilidades,

interesses e necessidades diferentes;

Avaliacéo formativa: acompanhar o progresso docapara que alunos e professores sejam
informados sobre a evolucdo da aprendizagem, fabamido dificuldades, de modo que

possam ser superadas;

Acessibilidade: garantir a acessibilidade em todss suas dimensdes: atitudinal,
instrumental, metodolégica, comunicacional, ardqéitea e programatica (SASSAKI,
2005);

Atendimento Educacional Especializado: oportunigaie os alunos publico-alvo, da
educacao especial, sejam atendidos por profissioqaalificados, de acordo com suas

necessidades de complementacéo e/ou suplementaedtudos;

Acompanhamento multidisciplinar: garantir que osceintes com necessidades especificas
sejam acompanhados por profissionais de diferedmess de conhecimento, de modo a

propiciar a qualidade do processo educativo;

Formacdo continua dos docentes e demais profissidaeeducacdo: empreender processo

coletivo de construcéo de praticas pedagogicassivels;

Acolhimento: propiciar um ambiente escolar acolmguira todos, no qual o processo de

aprendizagem seja colaborativo, continuo e conemmpdiferencas humanas;

Incentivo a pesquisa: promover a pesquisa juntonduaidade académica na area inclusiva

com disseminacdo de resultados especificos e ggag@lcancados;

Intercambio inclusivo: potencializar rede de indenbio e disseminacdo de experiéncias

inclusivas bem-sucedidas.

Criacdo de sala de recurso multifuncional: espagoapoio pedagodgico especializado,
trabalho colaborativo a partir do trabalho do psete de educacdo especial. Este ambiente
deve promover estratégias para eliminacdo de basrekistentes com o aluno, publico alvo,

da educacéo especial.



* Fortalecimento dos NAPNE's em todos os campus.

» Dar visibilidade ao FONAPNE envolvendo-o nas disdes do ensino, pesquisa e extensao.

1.3.3.3. Educacéo, Género, Sexualidade e Orientacgexual

Temos vivido recentemente um aumento da mobilizalgiwarios setores sociais em defesa do
reconhecimento da legitimidade de suas diferermggage tem levado varias instancias da sociedade
a repensarem acoes e posturas mediante a educaead giversidade. Estar atento a essa questao e
pensar em acdes no interior de instituicbes edocars € essencial a fim de se garantirem direitos,
“promover igualdade de oportunidades e enfrentdr teorte de preconceito, discriminacdo e

violéncia, especialmente no que se refere a quedigénero e sexualidade” (BRASIL, 2007, p.9).

Para isso é preciso, antes de tudo, compreenderaquee falar de género estd se falando de
masculino e feminino em diversas e dinamicamasculinidadese feminilidades entendendo,
portanto, que género remete a construcdes socidigrais e politicas (BRASIL, 2007). Percebe-
se, entdo, que masculinidade ndo necessariamdatekxionada ao macho que feminilidade néo

necessariamente esta relacionada a fémea.

Por outro lado, mas ndo necessariamente desasso®@aentacdo sexual se refere a direcdo ou a
inclinacdo do desejo afetivo e erotico” (BRASIL,0Z0 p.17). Esse desejo pode ser Unica ou
principalmente por pessoas do sexo oposto (hetetoskdades), pessoas do mesmo sexo
(homossexualidades) ou ambos (bissexualidadesic@€do com Jesus et al. (2006, apud BRASIL,
2007) séo todas no plural porque sdo varias asafe expressao e representacdo de cada uma
delas. Dessa maneira, ainda segundo esse autd,pessoa pode ter uma identidade de género —
masculina, feminina, ambas ou nenhuma —, apresemtacteristicas fisiol6gicas do sexo oposto ao
seu e, ainda assim, ser hétero, homo ou bisse(dEBBUS et al., 2006, p.37, apud BRASIL, 2007,
p.19).

Ao compreender e reconhecer que essas diferensiagdgosicdes ocupadas na sociedade ndo séo
definidas apenas pelo género, mas pela combinaggértero com outras categorias sociais, € que
se espera romper com situagdes de preconceiter@mizacdo vivenciadas por homens e mulheres
em funcdo de suas identidades de género e de seatQdes sexuais. Debater esse tema requer
reflexbes sobre os direitos relativos a sexualiddee relacdes desse tema com a constituicdo dos
papeis sociais e das variadas composicdes famsilidvem como de um panorama sobre as
mobilizagbes e a organizacdo do movimento no Bmsillésbicas, gays, bissexuais, travestis,

transexuais e transgéneros (LGBT).



Cabe ao Ifes, assim como a qualquer outra indlibuggducacional implementar agcdes com vistas a
promocao da equidade de género e orientacdo sexasaenfrentamento do sexismo e a homofobia.
Para isso encontra respaldo em propostas de agiegsngmentais relativas as educacao,
conscientizacdo e mobilizagcdo contidas no Progidda@onal de Direitos Humanos Il (BRASIL,
2002), no Plano Nacional de Politicas para as MethéBRASIL, 2004), no Programa Brasil sem
Homofobia (BRASIL, 2004) e no Plano Nacional de &lifio em Direitos Humanos (BRASIL,
2006).

Nesse sentido, assumindo-se como uma instituic@ie essa equidade de género e orientacao
sexual é respeitada, devem-se buscar algumas ggéegisem a um processo educacional que

possa contribuir para uma sociedade mais humarasdinre, entre elas:

* Propor, estimular e garantir medidas administratearganizacionais, para que em todo o
Instituto seja assegurado a discentes e servidéstscas, gays, bissexuais, travestis,
transexuais e transgéneros o direito a terem seasttiade respeitada;

* Legitimar o direito ao nome social em documentageaméo haja impedimento legal;

» Construir parcerias com nucleos de estudos solmerGéSexualidade e Orientacdo Sexual,
com a finalidade de promover articulagdo dos oOrg&osntidades envolvidos na
implementacdo das acfes que assegurem a promogéddadania e direitos humanos de

lésbicas, gays, bissexuais, travestis, transexuassgéneros;

» Atrticular acbes em consonancia com as atividadesutadas no ambito escolar e promover

discussodes coletivas acerca do tema;

* Incentivar e fomentar eventos, foruns, seminariebates, pesquisas e grupos de estudos
sobre diversidade objetivando a promoc¢do da cidadardireitos humanos de |ésbicas,

gays, bissexuais, travestis, transexuais e trapsgen

* Incluir perspectiva da nao-discriminacao por oaeéb sexual e de promog¢ao dos direitos

humanos de Iésbicas, gays, bissexuais, travesiisexuais e transgéneros;

* Reafirmacdo de que a defesa, a garantia e a pronts direitos humanos incluem o

combate a todas as formas de discriminagéo e tinuia.

* Promover formacéo inicial e continuada de serviglajge contemple conteldos que 0s

prepare para esse debate.



1.3.3.4. Educacao para as relacdes étnico-raciais

Ao longo dos séculos da histéria brasileira, o gmeeito perpetrado por boa parte da sociedade
fomentou estratégias que mantiveram negros e indéga margem dos direitos devidos a todos os
cidadaos. Ainda hoje, individuos e instituicdes tecmam promovendo posturas racistas e
propagando desigualdades. Por isso, tem sido r@gmespue movimentos sociais organizados
reivindiquem politicas publicas com o intuito derigr disparidades, comecando por garantir a
todos os brasileiros igual direito e acesso a sgria histéria e cultura.

No que diz respeito aos grupos afrodescentes,enfiata apenas de oferecer conteudos “referentes
a participacdo do negro para o desenvolvimentmdadade brasileira”. O Parecer CNE/CP3/2004
esclarece que a obrigatoriedade do ensino da Histéda Cultura Afro-brasileira e Africana visa
construir uma educacdo para as relacdes étnicaigaai fim de que todos — descendentes de
europeus, asiaticos, africanos e povos indigenasorizem a identidade, a cultura e a historia dos

negros, que constituem um dos segmentos mais dedeets da nossa sociedade.

Além disso, a Resolucdo CNE/CEB n° 2, de 30 dar@a2€12, deixa claro que a educacgéo para as
relacdes étnico-raciais deve contemplar as comgbes das diferentes culturas e etnias para a

formacdo historica da sociedade brasileira, notaedéeras matrizes indigena, africana e europeia.

Os sistemas de ensino e as escolas de diferenteis wia educacdo devem tornar-se espacos
necessarios e competentes para combater o racismsceminacdes de todos os tipos,
assegurando, conforme consta do Parecer CNE/CRB/20@lireito a igualdade de condi¢des de
vida e cidadania”, assim como garantindo “iguakittir as historias e culturas que compdem a
nacdo brasileira, além do direito de acesso aetifes fontes da cultura nacional a todos os

brasileiros”.

As leis citadas sé&o frutos de demandas sociaistikd para corrigir distorgcdes e garantir direitos
devidos a todos os cidad&os. E importante lemhramatg a promulgacdo da Lei 10.639/2808n
todos os niveis de educacéo se ensinava e divuigagamente a histéria dos eurodescendentes, a
ponto de se ignorar, por exemplo, a presenca dessgadigenas na América, afirmando-se que o
Brasil foi descoberto pelos portugueses.

12 A Lei 10.639/2003 Itera a Lei £9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabeledigetiizes e bases da
educacédo nacional, para incluir no curriculo ofidia Rede de Ensino a obrigatoriedade da temaltcstdria e
Cultura  Afro-Brasileira’, e da outras providénciasAcesse a Lei na integra em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2003/IBR9.htm




O espaco escolar é fertil para o desenvolvimengrélicas sociais, as mais variadas, inclusive para
o desenvolvimento de praticas nocivas como o ragisngue coloca ao Ifes o desafio de programar
e desenvolver planos de acdo fundamentados nasativaen pertinentes a educacdo para as
relacdes étnico-raciais, para, decididamente, ctanbtoda e qualquer forma de racismo,

discriminacéo e preconceito.

Um procedimento importante no Ifes foi a criacdolddNucleo de Estudos Afro-brasileiros em
2009. O Neab — Ifes desde sua criacdo tem desedwohgOes visando o fortalecimento das
discussdes sobre a questdo étnico-racial nessuaiig&i. A formalizacdo de convénio com a
Uniafro, que teve como desdobramento a formacaproiessores; a realizacdo de seminarios e
palestras; a aquisicdo de material bibliograficopaaticipacdo de integrantes do Neab-Ifes em
bancas de TCC e na elaboracdo de pareceres entagéie para elaboracdo de ementa no curso de
Licenciatura em Matemética sdo algumas dessas ggéedeverdo ser ampliadas e aprofundadas a
fim de atendermos a legislacao pertinente e, adertado, porque acreditamos e defendemos que é
funcdo de todos os profissionais do Ifes empreetetapo, estudo, dialogos e a¢cbes acerca da
educacédo para as relacdes étnico-raciais, umaued gombate ao racismo, discriminacdo e do

preconceito também se faz na escola e em toddseis de ensino.

E fundamental que se promova no Ifes movimentoskemtes aos realizados pelo Neab no que
diz respeito a outras racgas e etnias, notadamsocéssas, tais como acdes de insercao indigena nas

atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Com o objetivo de contribuir para o aprofundamentiesenvolvimento de agbes para a efetivacao

da educacéo para as relacfes étnico-raciais nelfescessario:
» Estimular a criagdo de Neab's e incentivar suawdaitao em rede;
» Promover formacédo continuada para servidores erwagdo das relacdes étnico-raciais;
» Criar disciplinas especificas sobre a tematicdiocesciaturas;
» Garantir conteudos pertinentes a teméatica nas esdpttodos 0s cursos;

» Contribuir para a criacdo de acoes afirmativas pagarantia do acesso, permanéncia e

conclusdo com éxito de estudantes das cotas gauais;
* Produzir, organizar, publicar e adquirir materislibgréfico;

 Fomentar estudos, pesquisas e extensdo, a partdesenvolvimento de programas e

projetos, em diversas areas do conhecimento coas€nis relagdes étnico-raciais



1.3.4.Educacao para Sustentabilidade

Nas ultimas duas décadas do Século 20 percebemodegrmudancas no campo socioecondémico,
politico, cultural, da ciéncia e da tecnologia, mssbretudo, nos ecossistemas do mundo. As
Conferéncias sobre Meio Ambiente e Desenvolvime@®dEstocolmo (1972), do Rio de Janeiro

(1992) e a Rio+20 (2012) foram grandes marcos dessdancas.

No Brasil, a formalizacdo de uma Politica Nacia@Educacdo Ambiental (PNEA) veio por meio
da Lei N° 9.795, de 27 de abril de 1999 (BRASIL99)P a qual foi regulamentada pelo Decreto n°®
4.281/2002. Neste sentido, entendem-se por edueagbeental os processos por meio dos quais o
individuo e a coletividade constroem valores seci@ionhecimentos, habilidades, atitudes e
competéncias voltadas para a conservacdo do melerii®, bem de uso comum do povo,
essencial a sadia qualidade de vida e sua sustefadbé. De acordo com o Tratado de Educacéo
Ambiental para Sociedades Sustentaveis e Respbdadbi Global (TEASS), a educacdo
ambiental € um processo dinAmico e permanente rdadipagem, baseado no respeito a todas as
formas de vida, que estimula a formacdo de socesd@ustas e ecologicamente equilibradas,
conservando entre si relacdo de interdependéndizeesidade. Segundo o artigo 2° do PNEA , a
educacdo ambiental € um componente essencial epente da educacdo nacional, devendo estar
presente, de forma articulada, em todos os nivaisdalidades do processo educativo, em carater

formal e ndo-formal.

O desgaste dos recursos naturais, favorecendo ieal@p capitalismo, e a globalizacdo da
economia sao, segundo Leff (2001), evidéncias datrassenso da ideologia do progresso,
produzindo irracionalidades que desencadearamraattaacrise ambiental. Tal crise, que se tornou
mais evidente apos meados do século XX, questiomadelo de desenvolvimento estabelecido,
suas funcbes e condicbes de sustentabilidade. Asmista-se promover acdes educativas que
favorecam o espirito de solidariedade, cooperagd@senvolvimento de atitudes, contribuindo na
construcdo de individuos autbnomos, emancipatéaidgs, capazes de intervir nos processos do
cotidiano da vida pessoal e profissional, exercen@oplena cidadania. Essa postura social deve ser
promovida pelo poder publico mediante acfes, sjet propostas capazes de dar visibilidade a
transicdo para a sustentabilidade em suas dimemsde®ntais, econdmicas, sociais e culturais.
Para tanto, o Ifes deve promover agbes formatimase@ucacdo ambiental para que professores,
técnicos e gestores atuem no sentido de desencaolas valores na sociedade, sobretudo, nos
espacos educativos formais e ndo formais. Essesypestos estdo ancorados em uma Educacao
Ambiental Critica e no Movimento Ciéncia, Tecnoldgbociedade e Ambiente (CTSA), debatidos
por pesquisadores como Moacir Gadotti (2009), WeildSantos e Décio Auler (2011) e Frederico
Loureiro, Philippe Layrargues e Ronaldo Castro €200



Tendo isso em vista, sdo necessarias a adocakedonento de acdes, tais como:

« Compreender a Educacdo Ambiental e a sustentalglidauma vertente critica e
emancipatoria que visam a equalizacdo social &gusimbiental. Trata-se de reconhecer
que, para apreender a problemética ambiental, €ss@&da uma visdo complexa de meio
ambiente, em que a natureza integra uma rede alghes ndo apenas naturais, mas também

sociais e culturais.

* Envolver os sujeitos na solucdo ou melhoria dodblpmas e conflitos socioambientais,
mediante processos de ensino-aprendizagem formai8oeformais que preconizem a

construcdo de conhecimentos e a formacéo de uradacich ambiental,

* Promover a formacdo de educadores ambientais gordeeursos de capacitacdo ou outros

meios de formacéo continuada;
* Criacao de grupos de estudos, pesquisas e cemtieodisciplinares de Educacédo Ambiental;

* Incentivar e viabilizar projetos de educacdo pavaieslades sustentaveis, discutindo

prioridades sociais junto as agéncias de fomentganizacoes da sociedade civil.

1.3.5.Educacéao a Distancia

Desde 2007, o Ifes oferta cursos a distancia pa des programas federais Sistema Universidade
Aberta do Brasil (Decreto n°® 5.800/2006) e Redeee-Brasil (Decreto n°7589/2011). O
financiamento das ofertas desses cursos por meiprdgramas foi essencial para alavancar a EaD.
Contudo, é imprescindivel que o Ifes caminhe rumasétucionalizacdo dessa modalidade, de
modo a viabilizar o planejamento, a execucdo e stdgede cursos a distancia com recursos
préprios. Nesse sentido, uma profunda reflexdoagenkcessaria para que sejam encontradas
alternativas para questbes como carga horéria tlopama atuacdo na EaD, modelos de tutoria,
utilizacdo de campus da instituicdo como polodribdiscao justa de recursos financeiros entre os

campus, dentre outros fatores.

As primeiras ofertas de cursos a distancia no ftiemm gerenciadas pelo Centro de Educacédo a
Distancia (Cead), criado em 2006 para dar supsreg@es de EaD no Instituto. Em 2009, o Cead
foi transformado em diretoria sistémica e, em umegira iniciativa de institucionalizacdo da
EaD, foi adotado um modelo descentralizado de gestiqual o Cead continuou responsavel pela
producdo de materiais didaticos, pela infraestautecnologica, pela formacdo da equipe e por
outras atividades relacionadas aos programas fed@éaos campus proponentes dos cursos EaD se
tornaram responsaveis pela gestdo pedagodgica aiattativa dos cursos, assim como o controle

académico e a garantia de direitos iguais aos sldaomodalidade a distancia e presencial. No



entanto, o financiamento dos cursos até o0 momemdincia sendo efetuado pelos programas

federais, por meio de bolsas e verbas de custeio.

Nessa trajetéria, muitos desafios e alguns predtmscem relagdo a modalidade foram superados,
mas ainda ha um caminho a ser trilhado para qualadgja organicamente integrada ao Ifes e a
sociedade capixaba. Moran (2012) diz que na Eaf2@go pensar em processos pedagogicos e de
gestdo que compatibilizem a preparacdo de mateziatividades adequados, a integracdo dos
varios profissionais envolvidos, a comunicacdo empb real e em tempos diferentes, as
avaliacdes, dentre outros. O autor afirma que épomeesso muito mais complexo do que o
realizado na modalidade presencial, porque exige logistica nova, sendo muito ténue a linha que

separa os cursos de qualidade daqueles de bardo niv

Destaca-se, entdo, a necessidade de reflexdexe agé englobem as potencialidades técnicas e
pedagogicas das tecnologias, criando um ambienteatdo que ultrapasse o conservadorismo da
educacdo bancaria, criticada por Paulo Freire,ribmido para a formacdo de cidaddos mais
criticos e atentos as diversas demandas que aladeiatual apresenta. Oliveira (2008) indica que
nesse ambiente deve haver espaco para encruzilhatidisciplinares, com a adocao de
metodologias investigativas, abertas e colaborgtiean que o professor assume o papel de

mediador das situacfes de aprendizagem, com o dasitecnologias.

Embora os aspectos técnicos e metodologicos seaem@ais na discussado sobre a EaD, verifica-
se a relevancia de uma reestruturacdo ampla na@mbtitucional, ndo se restringindo apenas a
alteragcbes dos objetivos, dos procedimentos e éssdmiogias de ensino. Alguns aspectos a serem
considerados sdao: flexibilizacdo das estruturasemno, interdisciplinaridade dos conteudos,

reformulacdo das diretrizes pedagogicas e de gesi@wnacéao inicial e continuada de professores
(KENSKI, 2012). Além disso, € preciso discutir agbestruturadas que integrem a EaD aos
processos institucionais, sem a dependéncia degmnag federais.

Esse olhar deve permear as acdes institucionaensieo, pesquisa, extensao, gestao, avaliacao,

dentre outros.

Diante do exposto, algumas acdes se fazem ne@ssgémia a continuidade e fortalecimento da
EaD no Ifes, tais como:

* Incentivar os professores a desenvolverem expégEintovadoras de ensino, que os levem
a tirar proveito do potencial que as tecnologiadepo oferecer a EaD, rompendo com a
predominancia do ensino expositivo nos Ambientetisis de Aprendizagem;

bY

+ fomentar pesquisas e agles relacionadas a utiizdgd Tecnologias de Informacgédo e
Comunicacdo (TIC), possibilitando que os docentes loktituto se apropriem dos
conhecimentos necessarios para que possam reflbtie a propria pratica;



e desenvolver atividades de ensino, pesquisa e édemsa modalidade a distancia,
fortalecendo a identidade institucional da EaD;

» estabelecer estratégias organizacionais parauistiializacdo da EaD, por meio de uma
reflexdo sobre as diretrizes pedagdgicas e deagyegiando um ambiente institucional no
qual a EaD consiga sustentar-se sem fomento degpnag externos;

» discutir parametros de alocacdo docente para auagdEaD, para que os professores
tenham condi¢cdes adequadas de atender aos cuistdreia dentro de sua carga horéaria de
trabalho;

» discutir estratégias de institucionalizacdo dartatpara os cursos a distancia no Ifes.

» promover a estruturacao, fisica, administrativeeéagogica, dos campus do instituto para
gue possam receber os alunos da EaD em suas depi@sdéazendo papel de polo de apoio
presencial para cursos superiores e técnicos;

e promover a integracdo com outras instituicoes aftes de cursos a distancia, permitindo a
criacao e oferta de cursos em rede;

 promover a oferta de componentes curriculares trdim na modalidade presencial,

conforme legislagéo vigente.

1.3.6.Educacao e Producéo Animal e Vegetal

As atividades de producdo desenvolvidas no Ifessttaem um processo educativo, social,
cultural, cientifico e tecnoldgico que se articaa ensino, extensdo e a pesquisa de forma
indissociavel, tendo como perspectiva a formacadardénomem capaz de agir e pensar de forma

autbnoma.

Para isso sd@o requeridos curriculos estruturadosasética da indissociabilidade entre teoria e
pratica, e um ensino que privilegie a integracds dmnhecimentos, numa perspectiva
interdisciplinar. O que se propde é, portanto, &aper com um modelo educacional, onde a
producdo se transforma, na maioria das vezes, estdu mais importante, influenciando e até
direcionando os demais aspectos constitutivos dtcpreducativa. A intencdo é evitar que os
campus com vocacdo produtora animal ou vegetaktanco mercado de trabalho “agentes de
producdo” com uma formacdo que ndo lhes permitia wisdo mais critica dos sistemas de

producéo e da prépria técnica.

E importante também compreender que a producacaéatimdade inerente & educacio agricola e
deste modo sua evolucdo com o uso de técnicas mldgi@s que aprimorem as praticas
tradicionalmente adotadas é primordial. Uma vezayoeeio rural € o principal gerador de trabalho
e de divisas do pais este também deve ser pensadpaspaco para desenvolvimento de pesquisas
e de tecnologias. A existéncia de atividades ddym@o no Ifes propicia ao educando a vivéncia



real de situacbes-problema, colocando-o numa breftexiva de solucdes e inovacdes para o

desenvolvimento de novas técnicas de producaaeardento da produtividade.

O Instituto Federal do Espirito Santo deve estabelse na sociedade como uma instituicdo de
referéncia no tocante a producéo, em todas aspsusgectivas: ambientais, econdémicas e sociais.
Ambientais no sentido de se desenvolver técnicapro@ucio voltadas para o desenvolvimento
sustentavel e integrado. Nesse sentido as pesa@igsasvolvidas no Instituto devem possuir carater
aplicado, voltadas a elucidacdo dos problemas anaige inerentes as atividades agricolas,
pecuérias, aquicolas ou outras afins. Com relagawiés econémico, as areas de producdo dos
campus devem servir de laboratérios vivos para stig@cdo cientifica voltada para o
desenvolvimento tecnologico e inovacdo, gerandoosigwodutos e, ou, agregando valor aos
produtos da regido. Levando em consideracdo qusp@ite Santo € um Estado cuja economia
possui forte ligacdo com as atividades focadasrodugéo animal e vegetal, as &reas de producéo
devem atuar como unidades demonstrativas paraemt@simento de trabalhos de extenséo junto
a produtores e empresarios, mostrando alterngpiaees a manutencdo e melhoria da qualidade de

vida.

Nesse sentido, podem-se listar algumas diretrisesngrteiam préticas e politicas de Producdo do

Ifes, entre elas:

atuar como agente de inovagdo em consonancia castassidades dos arranjos produtivos

locais, proporcionando possibilidades de constapntienoramento tecnolégico;

* sensibilizar a comunidade académica: alunos, wofes, funcionarios e administracéo

superior da instituicdo, quanto ao desenvolvimentoal e ambiental;

« fomentar a pesquisa técnico-cientifica visando sedeolvimento e a inovacdo na area

produtiva;

o utilizar a &rea de producdo da instituicAo como pmarde aplicacdo as investigacdes
originarias da pesquisa técnico-cientifica;
» desenvolver e ampliar a area de producdo com \astagendimento a pratica educacional

agricola e agroindustrial;

e conceber as atividades agricolas e agroindustrtaigd um espaco que permita a producao

de multiplos saberes e fazeres que ultrapassemsesvblvidos pelos contetdos.



2. ENSINO

2.1. ConcepcoOes e Principios

Para uma melhor organizacdo em torno dos princgpimencepcdes que deverdo nortear a politica
de ensino no Instituto Federal de Educacédo, Ciémcl&cnologia do Espirito Santo (Ifes), bem

como para que possamos contextualizar melhor cata dessas ideias, fizemos a opcao por
apresenta-las na forma de grandes eixos de discussajuais posteriormente se desdobram em

diretrizes e politicas.

2.1.1. Necessidade de constituicao de uma identidade

Com a ampliacdo do Ifes a partir de 2008, por mei@riacdo de novas unidades (campus) e da
fusdo da sua estrutura a partir de quatro autargonaitos foram os desafios que se apresentaram a
nossa instituicio do ponto de vista politico, adsiiativo e mesmo estrutural. Contudo,
especificamente no ensino, um dos principais desaém sido a constituicdo de uma identidade
politica e pedagdgica a partir da qual possamosetmhecer como uma unidade institucional,
sem perder de vista toda a diversidade que constlfas por meio de seus dezessete campus, que

atualmente (em 2013) estdo em funcionamento.

O Ifes teve um crescimento acelerado nos ultimos gae em grande parte se justifica pelo proprio
acumulo de demanda que tivemos no periodo antemoa, vez que durante mais de uma década
ndo houve praticamente nenhuma ampliacdo da aferéasino profissionalizante na rede publica.
Dessa forma, embora esse crescimento se constitnia am grande desafio do ponto de vista

estrutural, ele € necessério frente a enorme deargueltemos no estado do Espirito Santo.

O fato € que a conformacdo dessa instituicdo, camificagbes em todo o estado, trouxe
inevitavelmente para essa identidade uma sérigaliegs e valores que foram e sdo constituidos
em ambito regional ou local. Em primeira instanessa diversidade consiste como um elemento
positivo, uma vez que muitas dessas praticas eesbnuscam dialogar com demandas concretas de
uma dada realidade. Por outro lado, é importan& @pnsigamos manter uma identidade do
instituto, que todos os discentes e servidoreg@@nhecam como parte integrante de uma mesma
instituicdo. Ou seja, € importante que todos senfeecam frente a uma identidade institucional,

sem que isso signifique uma uniformidade restriti@golitica de ensino nos campus.

No ambito da politica de ensino e suas regulaméesaisso deve ter como desdobramento pratico
o fortalecimento do campus como espaco prioritdeadecisdo sobre a sua politica de ensino, a
constituicdo de regulamentacbes mais flexiveiseeppssuam um carater de orientacédo politica e

pedagogica. Em contrapartida, é necessario quartesshdiretrizes gerais mais claras e objetivas



guanto a expansao e manutencéo da oferta parangidlaicio, uma vez que essa ainda parece ser
uma de nossas dificuldades e que traz muitas co@seigs para o funcionamento dos cursos ja
existentes e para os que ainda serdo criadospésgoe a definicdo dessas diretrizes nos permite
um planejamento mais preciso para 0s proximos dm@xpansao da oferta.

Em sintese, € importante que cada campus tenlastlas obrigacfes quanto as diretrizes e metas
no ambito institucional, a0 mesmo tempo em quepoitante que cada um deles também tenha a

flexibilidade que Ihe for necesséria para dar doralesposta possivel a tais obrigagdes.

Um exemplo que podemos mencionar quanto aos temmmtos existentes entre a constituicdo de
uma identidade institucional e a singularidade gmwessem cada campus se reflete nos projetos dos
cursos. Por um lado, € importante que os projetdedbs 0s nossos cursos tenham uma identidade,
sobretudo entre os que compartiiham a mesma aresxoutecnoldgico. Até mesmo porque, a
identidade dos cursos é estabelecida em parte eior ao catalogo nacional de cursos e demais
regulamentacdes curriculares nacionais. A opcaonsiituto em estabelecer uma similaridade
curricular de setenta e cinco por cento entre caio® e disciplinas na matriz curricular por meio de

regulamentacgédo interna tem apresentado inUmeiesldéddes de ser implementada.

Em que pese toda dificuldade desse exercicio dadadpria complexidade da tarefa, é
indispensavel que a instituicdo como um todo ségdeda construcdo dessa unidade institucional,
que devera ser realizada de forma progressiva. Bleégm possamos revisar a forma pela qual
temos buscado a construcdo dessa identidade, énfemial que ndo desconsideremos a
importancia dessa tarefa. E necessario ponderadejfegto existem algumas especificidades locais
e regionais que necessitam ser incorporadas owmedeo, a formacdo de um corpo docente que
tende a dar uma formatacéo diferenciada em um mesnso — ou seja, énfases que por ventura
podem ser dadas a partir das experiéncias profasi@ formagdes académicas especificas de um
determinado corpo docente. Contudo, € importaettadar que 0 sucesso dessa diretriz nos
permitira a construcdo de acfes conjuntas entes e3gsos, além de estabelecer uma referéncia
para todo o estado do Espirito Santo, uma vez Iguasade nossos cursos sao ofertados em muitas
regides diferentes. Nesse sentido € que reforcancosnpromisso com esse exercicio politico; ndo
somente em relacdo aos curriculos dos cursos,amdEm na relacdo com os demais aspectos que

constituem a politica de ensino no Ifes.

Outra questdo relacionada a identidade do institlito respeito aos novos profissionais que
ingressam na instituicdo. Em decorréncia da inseleanovos cursos superiores, da necessidade de
profissionais envolvidos com pesquisa e extendém da diversificagdo de niveis, modalidades e
atividades de ensino, percebemos que sistematitarteanos feito a opcao por exigir niveis cada

vez mais elevados de formacéo tentando respondssas demandas. Ocorre que se por um lado



esses docentes atendem a varios aspectos desaaserR@éncias, por outro eles tendem a ter um
perfil mais académico. Ressalvadas as excecdedgdesaprofissionais e areas, a dedicacdo a
carreira académica nas areas técnicas, contraitente, muitas vezes afastam esses profissionais
de uma relagcdo mais organica com o mercado ddlimmbaom demandas mais recentes, referentes
a atualizacOes técnicas, mudancas de procedimaeat@sea, insercdo de novos equipamentos e

outros que geram a necessidade de reformulacatsercéo de novos conteudos.

Nao estamos dizendo com isso que esta opcao sgjeoeada, mas alertamos que € necessario o
devido cuidado para que ndo percamos a identidadsmkcto pratico de nossos cursos técnicos — e
mesmo dos cursos superiores, que nao esta dirdanedgcionado a esse perfil de profissional de

carater mais académico.

2.1.2. Educacao Profissional e Tecnologica e a digetade dos sujeitos que a
constitui

Cabe ressaltar a importancia de um trabalho dogmrsistente e orientado a partir dos principios
do reconhecimento e valorizacdo da diversidade hanmea da educacédo para todos, quando
pretendemos alcancar uma escola verdadeiramentsirec Para Freire (1996, p. 67), “qualquer
discriminacdo € imoral e lutar contra ela € um dg@ mais que se reconheca a forca dos
condicionamentos a enfrentar”. E esse é um deqafoprecisa ser enfrentado cotidianamente por
meio de acdes sistémicas e no cotidiano da es&l@lm de reconhecidas, as diferengas humanas
devem ser aceitas e valorizadas e, nesse sentayeBtura Souza Santos nos esclarece que:
“temos o direito de ser iguais quando a nossasdtifer nos inferioriza; e temos o direito de ser
diferentes quando a nossa igualdade nos descéacteai a necessidade de uma igualdade que
reconheca as diferencas e de uma diferenca quepr@duza, alimente ou reproduza as
desigualdades”. Assim, as mesmas devem ser condislasne consideradas no planejamento,

desenvolvimento e avaliagcdo dos processos ensiendipagem.

A nocao de flexibilidade curricular é defendidaDeclaracdo de Salamanca (1994) para atender as
diferentes necessidades dos discentes e contpéaro sucesso educacional e a inclusdo. Percebe-
se no documento a indicacéo de que os curricujassalaptados e ndo o contrario. As adaptacdes
curriculares no nivel do projeto pedagdgico deveaalizar, principalmente, a organizacéo escolar
e 0s servigcos de apoio, propiciando condi¢cOestasaig para que as adaptacdes possam acontecer
na escola. Outro documento de referéncia nesseleesdio os Parametros Curriculares Nacionais:
“Adaptacdes curriculares: estratégias para a edocde alunos com necessidades educacionais
especiais”, que afirma a necessidade da flexiliédda organizacdo e funcionamento da escola
para atender a demanda diversificada dos discestesglacdo ao processo avaliativo, ao processo
ensino-aprendizagem e a pratica educacional (BRARI8).



Em relacdo aos discentes com necessidade espgcifal@e destacar que o Instituto Federal do
Espirito Santo recebeu através do parecer CNE/CEHR/013 de 31/01/2013 autorizacdo para
aplicacdo de procedimentos operacionais que, at@0,e80 estavam previstos nas Diretrizes
Nacionais da Educacgédo Especial para o ensino fuenlaim Essa certamente consiste em uma

importante conquista no que concerne a perspaidtivagulamentacéo dessas acoes.

A democratizacdo do acesso a educacao publicaalelape € uma questdo central na garantia de
equidade por meio de ag¢les, tais como: criacamwdesrtipos e modalidades de cursos, propostas
de politicas de inclusé@o social e acdes afirmatiMassociedade da informacéo, a busca constante
de conhecimento tornou-se essencial para a inseggge mundo globalizado e condi¢do para que
O sujeito possa assumir um papel de protagonista at ndo de mero expectador. Assim, O
conhecimento deve ser “fonte de saber e ndo das&al A distribuicdo do conhecimento entre os
grupos sociais € um dos desafios para garantir rmoctacia e maior inclusdo social e
competitividade global” (NEVES, RAIZER, FACHINETTQQO07, p. 127).

No ambito das politicas de inclusdo, € importantee @ garantia de acesso ao Ifes seja
acompanhada por uma politica institucional efigempara que se possa intervir de forma

significativa na contencéo dos indices de evasflencdo e reprovacdo, fundamentadas em um
trabalho docente consistente, garantindo a corelded discentes com éxito. As acdes a serem
empreendidas pelo Ifes em busca da permanénciaesssudos discentes que ingressam, sejam
pedagdgicas ou administrativas, devem estar pautedeealidade do Instituto e fazer parte do dia a
dia dos campi. Os principios que balizam essassagée: garantia da democratizacdo e da
qualidade do atendimento prestado a comunidaddasgil) com as devidas adequacdes a realidade
local; adequacao dos projetos pedagogicos dosscaosoarranjos culturais e produtivos regionais e
locais por meio de avaliacdo sistematica; resgatpluralismo de ideias, a diversidade e a gestao
democrética; justica social e a eliminacdo de toamsformas de preconceitos; integracdo e

interdisciplinaridade das acdes, de forma a atemslsujeitos em sua totalidade.

O maior desafio frente a diversidade dos discentesre ndo somente pelos diferentes niveis de
conhecimento escolar que os mesmos trazem, magtampélas diferencas identitarias: mulheres,
homens, negros, brancos, indigenas, jovens, idosasdos do meio rural, urbano, dentre outros.
Essas diferencas exigem que especificidades deocumétodologico, procedimental e de

organizacao curricular sejam estabelecidas de acmnth cada um desses publicos.

A auséncia de tempo apresentada por muitos dessenids, bem como o forte esgotamento que
aulas em um sentido mais tradicional (sem quedicicaal aqui tenha um sentido necessariamente
pejorativo) se apresentam frente a varias fontesodaecimento e intercambio que as tecnologias

da informacdo e comunicacdo permitem aos sujeitasssa €poca, tem nos provocado a



experimentar cada vez mais a insercado dessas @rtasnno cotidiano de sala de aula. Ou mesmo
para incluir determinados grupos que nao dispdetempo convencionalmente exigido em cursos

presenciais.

A utilizacdo das Tecnologias da Informagéo e Cowgagéio (TIC) no contexto educacional pode
desempenhar um papel importante de apoio na maltarqualidade da educacéo, considerando as
mudancas trazidas pela transformacdo da sociedade seciedade do conhecimento e a
globalizac&o. O desenvolvimento das TIC traz acgsso do ensino e da aprendizagem uma nova
perspectiva, com a ampliacdo do acesso a informagimoconhecimento, reduzindo os limites de
tempo e espaco fisico, sugerindo um conjunto sgatifo de alteracbes, desde o0s suportes

materiais e metodologias, até novas concepcoegrdadizagem.

Ensinar e aprender, segundo Moran, exige hoje nmglis “flexibilidade espaco-temporal, pessoal
e de grupo, menos conteudos fixos e processoalitpesquisa e de comunicacao” (1999, p. 1).
Para isso, sera preciso “adaptar os programasspwevas necessidades dos alunos, criando
conexdes com o cotidiano, com o inesperado, tramsfodo a sala de aula em uma comunidade de
investigacdo” (MORAN, 1999, p.1).

Nesse processo, 0 papel do docente é auxiliarcerds a compreender as informacdes obtidas com
a tecnologia, a relaciona-las, interpreta-las eonstrui-las. Assim, em uma perspectiva
transformadora da aprendizagem escolar, ndo éenicter os recursos tecnologicos a disposicao.
E preciso conhecer as possibilidades de utilizagitagogica desses recursos de forma criativa e
construtiva para o desenvolvimento de um processoente e reflexivo de construcdo do

conhecimento.

2.1.3. Formagao docente como elemento estruturame politica de ensino

Como ultimo eixo de discussédo, destacamos a fomndo@ente como um de nossos principais
desafios para qualquer perspectiva na politicaasiloical que se pretenda avancar em relacdo ao
nosso contexto atual. A consolidacdo de uma palde formacdo docente é, portanto, uma acéo
prioritaria para melhorias que pretendemos impldéaremo processo ensino-aprendizagem. Cabe
destacar ainda que no contexto do Ifes, pelas fispxles do corpo docente no ensino
profissionalizante, temos hoje um quadro significaide bacharéis que ndo possuem nenhuma
formagé&o especifica para o exercicio da docéncia.

Essa constatacdo também se desdobra para nés ocordesafio legal a partir da publicacdo da
Resolucdo n. 06 do Conselho Nacional de Educa@@0dle setembro de 2012, que, a partir de
seu quadragésimo artigo, estabelece um titulo dediexclusivamente a formacdo docente. Nele é
estabelecido um prazo até 2020 para que todos osns tenham habilitagdo por meio de



formacdo pedagogica. Esse dado s6 corrobora asmdmds de instituirmos um programa de
formacdo docente de carater pedagogico. Prefeterarite que parta de uma acéo sistémica,
envolvendo diferentes pro-reitorias, podendo sabém viabilizada em um regime de construgéo
coletiva junto aos campi do Ifes.

Além disso, podemos dizer que a formacao contindadadocentes e sua valorizagédo profissional
sdo fatores determinantes da qualidade educac®natroalimentam os demais principios. O
aprender continuo é essencial e se concentra erpilaies: a propria pessoa, como agente, e a
escola como lugar de crescimento profissional peemi@ (NOVOA, 2003). Para esse autor, a
formacdo continuada deve se dar de maneira coletiepende de experiéncias e reflexdes como
instrumentos continuos de analise. Ou seja, cobjativo de desenvolver habilidades em docéncia

o docente precisa refletir sobre suas praticas.

Dessa forma, o conhecimento do docente dependenderaflexdo tedérico-pratica. Depende, por
um lado, de uma reelaboracdo da experiéncia a gartima analise sistematica das préaticas. E essa
analise sistematica que permite evitar as armaddleauma mera reproducéo de ideias prontas ou
preconcebidas. Depende por outro lado, de um esttegeliberacéo, de escolha e de decisao que
passa por uma intencionalidade de sentidos (NO\ADA3).

Finalmente, destacamos que o docente ndo € o tespmnsavel por sua formacédo. Ha varias
interferéncias nesse processo e o investimentoakr@ntbito € fundamental. Sendo a formacao
docente algo muito sério, requer investimento tae&soal, quanto institucional, publico, politico e
social (PIMENTA, 1999).

2.1.4. Os profissionais da educacéo

Pela complexidade natural que envolve o trabalhacadonal, cada profissional envolvido no
processo educativo do Ifes desde o Professor, BgdsgTéecnico em Assuntos Educacionais,
atendidas as atribuicdes previstas no perfil ppufisal constantes dos editais de sele¢cdo, devem
atuar em articulacédo, de forma multidisciplinar,dedo a favorecer o alcance dos objetivos do
processo ensino-aprendizagem considerando a digdesidos sujeitos envolvidos, tendo em vista

uma educacao de qualidade, na perspectiva inclaspartanto, para todos.

O Pedagogo e o Técnico em Assuntos Educacionaisrgoulacdo com os pares, tém papel
fundamental na gestdo do processo ensino-apreedizagm atividades administrativas e
pedagogicas, como mediador das relacbes e expeséwotidianas nos espacos e tempos

institucionais para contribuir com o éxito da afitade docentes e discentes.



Seu trabalho amplia as possibilidades de uma prétitcativa multidisciplinar e emancipadora,
promovendo a troca de experiéncias, momentos dex&@ef e estudos, a coproducdo de
conhecimentos, a articulagdo entre teoria e pratica planejamento das atividades, a
intercomunicagao entre os saberes académicos)@deéncias feitos, numa relacdo cada vez mais

estreita e dialdgica com os professores e demaiisgionais da educacao.

A atuacdo desses profissionais transcende as geeatiininistrativa, burocratica e funcionalista,

refletindo o papel transformador da escola na fggondaumana.

2.2. Politicas

Os Institutos Federais séo instituicbes de educsiggerior, basica e profissional, pluricurriculares
e multicAmpus, especializados na oferta de educpgéfissional e tecnoldgica nas diferentes
modalidades de ensino, com base na conjugacaonthecmentos técnicos e tecnolégicos com as
suas praticas pedagodgicas (BRASIL, 2008).

Os cursos devem ser ofertados baseados na denwdargca, social e cultural da regido onde a
instituicdo estd inserida, de acordo com a Lei9A/A08 (BRASIL, 2008). Além disso, a oferta
deverd favorecer a integracdo e verticalizacdo wgine basico ao superior, otimizando a

infraestrutura fisica, os quadros de pessoal eamssos de gestao.

No sentido de viabilizar a verticalizacdo do ensmifes atuara na oferta de cursos de nivel basico
(formacado inicial e continuada), nivel técnico evehisuperior (tecnolégicos, licenciaturas,

bacharelados e programas de pos-graduacgéo lato esasitrécto sensu).

O ensino no Ifes é coordenado pela Pro-ReitorigEdsino (PROEN), setor responsavel pela
formulacdo de politicas de desenvolvimento do enei Instituicdo. Compete a PROEN definir,
propor, fomentar e implementar politicas e a¢cde®mgno, de modo sistémico, no alcance aos
objetivos propostos. Para isso, esse setor deveejpfa coordenar, acompanhar e avaliar o
desenvolvimento das acdes e das politicas de epainactodos os cursos dos niveis e modalidades
da atuacdo em educacéao profissional e tecnolégieazonsonancia com as diretrizes emanadas do
Ministério da Educacdo e Cultura e com os prinsippgedagdgicos definidos neste Projeto
Pedagogico Institucional — PPI.

As principais politicas definidas para o desenvoénto do Ensino na Instituicdo sao:

* A identidade institucional na politica de ensino-slkx4 como um processo de construcao
coletiva em busca de diretrizes comuns, respeitasdespecificidades de cada campus e a

diversidade de ofertas proprias dos Institutos;



O processo de ensino desenvolvido seré inclusidevera promover agcbes que visem

assegurar a permanéncia e o sucesso dos disceatdwersos campi;

O processo de ensino respeitara a pluralidadeiprdarsociedade humana, considerando as
condicbes geracionais, de género, de relacdesoatmitais como fundantes da formacao

humana e dos modos como se produzem as identisaciess;

O respeito a natureza e a busca do equilibrio arta@bieserdo praticas permanentes no

cotidiano da vida académica, na perspectiva dongeseémento sustentavel,

O trabalho educativo sera produzido mediante agdl principalmente no que tange ao

processo ensino-aprendizagem;

O trabalho educativo é entendido como um trabaldchdmanizacdo, de formacdo de

cidadaos capazes de atuar e transformar a sociadagieal estao inseridos;
As atividades de ensino deverdo ser indissociageaividades de pesquisa e extensao;

O trabalho deverd ser entendido como principio &tk ou seja, como a primeira
mediacdo dos seres humanos entre si e em relag#araza, e como praxis econdémica que
fundamenta a profissionalizagdo das pessoas nhaedsol@ moderna. Assim, a
profissionalizacdo, sob essa perspectiva, se opimples formacdo para o mercado de
trabalho, incorporando valores ético-politicos rteado histérico-cientifico que caracteriza

a praxis humana.

A integracdo de conhecimentos gerais e especificoeacio basica e profissional, teoria e
pratica, deve orientar as praticas curriculareed@agogicas, especialmente por meio da
mediacao do trabalho, da ciéncia, da tecnologia eultura, articulando experiéncias e
conhecimentos, a fim de superar a fragmentacaaalasecimentos e construir processos

emancipatorios.

A pesquisa como principio pedagdgico e investigatilevera orientar posturas
interdisciplinares, contextualizadas e criticasteaos conhecimentos. Ela vai desde o ato
fundamental da “curiosidade epistemoldgica” dosatites e docentes na (re)construcdo dos
conhecimentos (FREIRE, 2002), passando pelas jplataies da iniciacdo cientifica até a
producdo de novos saberes e conhecimentos. Em &odloisos cabe resgatar o papel das

articulagbes dinamicas que a pesquisa possibdienaino.

A formacdo continuada e em servico € fundamenta padesenvolvimento profissional
docente e devera contribuir para o sucesso edued@cacadémico dos discentes, exigindo

investimento tanto pessoal quanto institucionah @aconstrucéo de tal profissionalidade.



« O ato de planejar é constitutivo da pratica pediegég deve ser entendido como um
espaco-tempo privilegiado de pesquisa e o ensiacaprendizagem como um objeto de
investigacao proprios da funcéo docente, que danedo dos planejamentos individuais e,
sobretudo, coletivos, numa perspectiva solidatendo como foco a formacao e o sucesso

dos nossos discentes.

2.3. Diretrizes

Com base nas concepcdes, principios e politicasaaapresentados, bem como no conjunto das
legislac6es nacionais que regulamentam as diferentelalidades e niveis de ensino os quais sdo

ofertados pelo Instituto Federal do Espirito Satéstacamos as seguintes diretrizes:

» [Estabelecer um equilibrio nas contratacdes de tExeajue respondam as demandas do
instituto, sem perder de vista a necessidade dentkEx que estejam aptos e tenham

experiéncia pratica nas areas dos cursos que raimnist

» Garantir a implantacdo de cursos em todos os néveiedalidades de ensino, obedecendo a
legislacéo vigente, observando a demanda regiosakcursos institucionais disponiveis e

buscando maior aproximagao com os percentuaisgmmslcom o Ministério da Educacéo;

e Garantir o percentual minimo de cinquenta por cefgomatriculas no ensino técnico,
prioritariamente na forma de cursos integrados,cenformidade com a Lei que cria 0s

Institutos Federais;

e Garantir a ampliacdo das matriculas, permanénsizesso de segmentos sociais que foram
historicamente excluidos do direito a educacace(je\e adultos ndo escolarizados; pessoas
com necessidades especificas; negros, indios esaginpos étnicos que tenham tido esse

direto negado) aos diversos cursos que o Ifesaoéentseus diferentes niveis de ensino;

e Buscar a melhoria continua da qualidade dos cuo$edados, por meio da avaliacao

institucional e politica de egressos;

« Criar mecanismos que assegurem o0 acompanhamenagduicb de todos o0s niveis e

modalidades de ensino;

» Buscar a melhoria da divulgacdo dos cursos ofest@dexpandir o acesso as informacdes

cientificas, tecnoldgicas, artisticas e culturais;

* Incentivar as politicas de formacéo dos servid@esentes e técnico-administrativos) nas

diversas éreas, incluindo Educacdo Profissional eendlogica, Educacdo Inclusiva,



Educacdo de Jovens e Adultos, Educacdo para agoRela&tnico-raciais, Educacdo a

Distancia, dentre outros;

Aprimorar e diversificar os métodos de avaliacaoap@eendizagem e da qualidade do

ensino;

Estimular a participacdo efetiva dos discentes aiasdades de pesquisa (praticas de
investigacdo), nas atividades de extensdo e de&gnatofissional integradas a formacéao

profissional,

Articular junto as demais Pré-reitorias a divulgagi® producdes oriundas de Trabalhos de
Concluséo de Cursos, de Pesquisa e Extensdo dentdisc e praticas de ensino dos

docentes, por meio de publicacdes proprias e edexa Ifes;
Valorizar a equidade de importancia das diversaasade conhecimento;
Promover o fortalecimento de politicas de assisénes discentes;

Adotar acdes de inclusdo, reducdo de evasao etelecdie, promovendo uma educacao
fundamentada no principio da universalizacdo dossaced educacdo e na atencdo a

diversidade;

Aprimorar o sistema de informagdo com aperfeicoamela base de dados, da coleta e
armazenamento de dados censitarios e estatisbbos a educacdo no Ifes, em especial
dados sobre evasédo, retencdo e reprovacdo, propanco relatorios consistentes e em

tempo habil;

Fomentar a publicacdo de materiais didaticos pegleg® alternativos e experimentais

considerando os estilos de aprendizagem nas vanhsiaplinas;

Fomentar a adaptacdo de materiais pedagodgicosdeisamacessibilidade para atendimento

aos discentes com necessidades educacionais esgsecif

Ampliar a promoc¢do da equidade no acesso aos cdwsdes por meio de atendimento

diferenciado no ambito do processo seletivo aodidatos com necessidades especificas;

Institucionalizar a modalidade de Educacao a Desééno ambito do Ifes como uma oferta
permanente e estratégica para o cumprimento dadenids instituto, buscando sempre
estabelecer junto aos discentes dessa modalidatéenanto igualitario em relacdo aos

discentes da modalidade presencial;

Incentivar a implantacéo de ambientes virtuaisvasgdos niveis e modalidades de ensino

e fomentar a utilizacdo das TICs nas aulas de sym&senciais;



» Flexibilizar a oferta de disciplinas optativas eti#ls de maneira a atender varios cursos,

inclusive fazendo uso das TICs e da EaD;

« Promover a flexibilidade curricular visando o atemehto a diferentes necessidades dos

discentes;

* Incentivar o desenvolvimento de conteddos por mdo projetos interdisciplinares,
encontros tecnoldgicos, visitas técnicas e ou @iuenvolvendo as diversas areas do

conhecimento, a pesquisa e a interagdo com a cdadei

e Estimular a promocdo de praticas educacionais eumriouam para a superagdo das
desigualdades de acesso aos bens materiais eiaisatas discriminacdes praticadas sobre
as diversidades socioculturais, de identidade, &, de etnia, de raca, de orientacao
sexual, de deficiéncias, dentre outras e, de medal,gas opressdes vinculadas ao controle
do poder por minorias sociais (Parecer CNE n. &0

e Estimular a promocdo de praticas educacionais gudegam, respeitem e valorizem a
historia e a cultura afro-brasileira, africana @igena, como importantes raizes fundadoras
da cultura e nacionalidade brasileira (Lei 11.6@68), assim como aquelas referentes a

histdria e cultura de cada regido e localidade;

« Estimular a promocdo de praticas educacionais dadtapara a conservacdo do meio
ambiente e sustentabilidade, assegurando a preskEngimensao ambiental de forma

interdisciplinar nos projetos dos cursos.

3. EXTENSAO
3.1. Concepcao e principios

Os processos formativos abrangidos na definicadedlecacdo, conforme o Art. 10 da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacgéo - LDB (Lei No 9394/9e desenvolvem de diversas formas e em
diversos ambientes, extrapolando os limites daguitdes de ensino e pesquisa, compreendendo
também a vida familiar, o trabalho os movimentodass, as organizacdes da sociedade civil e as
manifestagfes culturais e artisticas. De formaeriercom esta definicdo inicial, em seu Art. 30, a
LDB também determina que o ensino deve ser midist@m base nos seguintes principios: da
valorizacdo da experiéncia extraescolar e da vawgéa entre educacdo escolar, o trabalho e as
praticas sociais, ambos diretamente relacionadas ao Extensdo, definida como processo
educacional que promove o intercambio com a sodedBstes principios perpassam todos 0s
niveis e modalidades detalhados na LDB, sendo agslicados também a Educacédo Profissional e
Tecnologica (LDB - Lei No 9394/96 - Titulo V, Cagi 1lI) quanto a Educacdo Superior (LDB -



Lei No 9394/96 - Titulo V, Capitulo 1V), categoriasn que se enquadram maior parte dos cursos

ofertados pelos Institutos Federais de Educac@mc e Tecnologia.

Adota-se aqui como principais referéncias a PaliNacional de Extensdo Universitéria, elaborada
pelo Forum de Pro-reitores de Extensado das Ingli¢si Publicas de Educacdo Superior Brasileiras
— FORPROEX, e as concepcdes, diretrizes e poliéisadiscussdo no Férum de Extensédo da Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e dgica - FORPROEXT.

Segundo definicdo proposta pelo FORPROEXT, a E#tersum Processo educativo, cultural,
social, cientifico e tecnoldgico que promove are¢éo entre as instituicdes, 0s segmentos sociais e
o mundo do trabalho com énfase na producédo, delsemento e difusdo de conhecimentos

cientificos e tecnoldgicos visando o desenvolvimeaicioecondmico sustentavel local e regional.
Elencam-se a seguir 0s principios relativos assagéd=xtensao, que devem ser pautadas por:

* Interacdo Dialogica. Este principio orienta o dgsbnmento de relacdes entre a Instituicao
de Educacéo e setores sociais marcadas pelo diélivgoa de saberes em uma agédo de méo
dupla. A acéo tradicional de estender a sociedadaber acumulado na Academia se
completa enquanto interacdo dialégica quando ssidemam os saberes construidos na

pratica cotidiana, no fazer profissional e na vei@rtomunitaria.

» Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade. eEstprincipio busca combinar a
especializacdo, caracteristica dos processos aa¢éo profissional com a consideracéo de
que a vivéncia e as questbes abordadas em comasidadutros grupos sociais sao
complexas, assim como 0s objetivos e objetos dassage Extensdo desenvolvidas em
funcdo destes setores da sociedade. Esta compmlexideige uma visdo holista na
integracdo de especialidades para a realizacac;@es axtensionistas, o que pode ser
materializado pela interacdo de conceitos e modaiogenientes de varias disciplinas e
areas do conhecimento em busca de uma consist@métatedrica como operacional, de

que a efetividade destas a¢des depende.

» Indissociabilidade Ensino — Pesquisa — Extensdqu®se supde neste principio € que as
acbes de extensdo adquirem maior efetividade s$eeresh vinculadas ao processo de
formacdo de pessoas (Ensino) e de geracdo de ocmeiméc (Pesquisa). Na relacéo
Extensao - Ensino, a diretriz de indissociabilidadi®ca o estudante como protagonista de
suas formacdes técnica e cidada. Na relacdo ertemdfio - Pesquisa, visando a producao
de conhecimento, a Extensdo Universitaria sustmtpfincipalmente em metodologias
participativas, no formato investigacdo-acdo (ousgpesa-acdo), que priorizam a

participacdo dos atores sociais e o didlogo. Tampéapde a participacao sistematica de



estudantes de pos-graduacdo em acdes extensipruistesderando ainda o estimulo a

producao académica a partir das atividades de &&ben

* Impacto na formacdo do estudante. Para imprimitidade a formacdo do estudante e
promover o protagonismo estudantil, as acOes drt@atas devem explicitar trés elementos
essenciais: (i) a designagao do orientador; (iiplmetivos da acdo e as competéncias dos
atores nela envolvidos; (iii) a metodologia de m#o da participacdo do estudante. A
articulacdo destas acdes com a formacdo do estudapende também de um dialogo
franco e permanente dos Orgdos destinados ao fondast acdes extensionistas com o0s
colegiados de gestdo académica dos cursos.

» Impacto e Transformacdo Social. Este principiaradia Extensdo como 0 mecanismo por
meio do qual se estabelece a inter-relacdo conutogsosetores da sociedade, com vistas a
uma atuacao transformadora, voltada para os is&ses necessidades da maioria da
populacdo e mediadora do desenvolvimento sociah&wuico e cultural. Este principio se
pauta nas seguintes caracteristicas: (i) privitggiade questdes sobre as quais atuar, sem
desconsideracdo da complexidade e diversidadeatida®e social, econémica e cultural;
(i) abrangéncia, de forma que a acdo, ou um comjde acdes, possa ser suficiente para
oferecer contribuices relevantes para a transighmalo territorio sobre os quais incide;
(iii) efetividade na solucao do problema.

Com relacdo a pratica da Inovacédo no Ifes, adotes® referéncia o Manual de Oslo (OECD,
2005). Segundo este documento, “uma inovacao épéementacdo de um produto (bem ou
servi¢o) novo ou significativamente melhorado, auprocesso, ou um novo método de marketing,
ou um novo método organizacional nas praticas géaies, na organizacéo do local de trabalho
ou nas relacdes externas.” No que tange a relagé®@s conceitos formais de inovacéo, dada pelo
Manual de Oslo, de novidade, dada pela Lei de Ruagle Industrial (Lei N° 9.279, de 14 de maio
de 1996) ou de novidade como contribuicdo orighesultante de pesquisa cientifica, € que se
pressupde que 0 requisito minimo para se definia umovacdo € que ela seja nova para a
organizacdo ou empresa que a efetivou. Isto inghio os produtos, processos e métodos que séo
desenvolvidos de forma pioneira como também ouwjuesforam adotados de outras organizacoes,
Ou seja, uma inovacdo, em seu requisito minimo, pr@oisa necessariamente ser novidade do
ponto de vista cientifico, podendo estar no estidt@cnica ou mesmo em dominio publico. O que
caracteriza fundamentalmente uma inovacéao € que evsido implementada para se constituir
como tal. No que diz respeito a produtos, tem guesitlo introduzidos no mercado. Quanto aos
processos e meétodos gerenciais e de marketing, tquséio efetivamente utilizados nas

organizacgfes. Por este motivo, no Ifes, a InovécBxronhecida como atividade institucional com



carater predominantemente extensionista, visto @uenplementacdo envolve, via de regra,
interacdo com outras organizacdes e empresas quadde a termo a industrializacdo e
comercializacdo de produtos e a utilizacdo, em mpl@ espectro de aplicacdes, de processos e
métodos inovadores.

As atividades de inovacdo sao definidas como “stajpentificas, tecnoldgicas, organizacionais,
financeiras e comerciais que conduzem, ou visamduwon a implementacdo de
inovagbes” (OECD, 2005). Dentre estas etapas, entlse a pesquisa basica dirigida para um
assunto relacionado a inovagéo; a pesquisa aplga@aaprimoramento de produtos, processos e
métodos por meio do aporte de conhecimento exesteptoduzindo novas aplicacbes; o
desenvolvimento experimental, em que se compratabdidade técnica ou funcional de produtos,
processos e métodos por meio de prototipagem,tpsofie demonstracdo e pilotos, entre outras,
como testes com cabecas de série e lotes pioneoktadas para a industrializacdo e/ou utilizacao
em escala compativel com o mercado ou com a gfizafetiva, bem como a propria insercao de
produtos inovadores no mercado ou em organizag@iggjanto processo ou meétodo inovador.
Desta forma, fica clara a integracdo entre extems@esquisa quando se fala em atividades de
inovacédo, dado que a inovagéo frequentemente gi@@amo conhecimento desenvolvido e aplicado
por pesquisadores, ou mesmo de desenvolvimentoléggoo em projetos associados de Pesquisa e

Desenvolvimento (P&D).

3.2. Paliticas
As principais politicas definidas para o desenvobnto da Extenséo na Instituicdo sao:

» A ciéncia, a arte e a tecnologia devem alicercanaseprioridades do local, da regido, do

Pais.

« O Ifes ndo pode se imaginar proprietario de um rsgbento e acabado, que vai ser
oferecido a sociedade, mas, ao contrario, exatanpemtjue participa dessa sociedade, deve
ser sensivel a seus problemas e apelos, sejanpiEssas pelos grupos sociais com 0s quais
interage, sejam aqueles definidos ou apreendidosne®m de suas atividades préprias de

Ensino, Pesquisa e Extenséo.

* O Ifes deve patrticipar dos movimentos sociais,r@amdo acdes que visem a superacao da

desigualdade e da excluséo social existentes red Bra

* A acao cidada do Ifes ndo pode prescindir da efetifusdo e democratizacdo dos saberes
nela produzidos, de tal forma que as populagdgss quoblemas se tornam objeto da

pesquisa académica, sejam também consideradagosdgsse conhecimento, tendo,



portanto, pleno direito de acesso as informacOsgltemtes de suas acdes educacionais.
Sendo assim, a difusdo cientifica, tecnolOgicatucall e/ou artistica por meio da
organizacdo e da participacdo institucional em @gerbem como da produc¢ao, publicagcéo
e/ou veiculacdo de trabalhos resultantes da prodwéénico-cientifica, cultural e/ou
artistica do Ifes é imprescindivel em acdes edobais que compreendem atividades de

Extensao.

A prestacdo de servicos deve ser produto de iserasadémico, cientifico, filosofico,
tecnologico e artistico do Ensino, Pesquisa e EB&iendevendo ser encarada como um
trabalho social, ou seja, acdo deliberada quersdito a partir e sobre a realidade objetiva,

produzindo conhecimentos que visem a transformsgéial.

A atuacdo junto ao sistema de ensino publico deveosstituir em uma das diretrizes
prioritarias para o fortalecimento da educacao chasitravés de contribuicbes técnico-

cientificas e colaboracdo na construcao e difusdovdlores da cidadania.

A gestdo da propriedade intelectual, dos servi@gmaidgicos e da incubacdo de
empreendimentos com foco no desenvolvimento deagies (de produto, de processo,
organizacionais e de marketing), bem como acdesaethnais no ambito da disseminacéo
e consolidacédo da cultura de Inovacdo serdo ope@@adas por meio de programas e
projetos institucionais de Extensdo, em conson&mia a Politica de Inovacdo do Ifes e
apoiadas pela Agéncia de Inovagéao do Ifes.

As acOes educacionais relacionadas com o empreamslad, com o associativismo e com
0 cooperativismo que apoiam a criacdo e a congdlcdale empreendimentos estudantis
(como empresas juniores, empresas simuladas eatédbos de empreendedorismo) e de
nucleos de incubagcdo de empreendimentos tecnofdgidoistriais, sociais e da economia
criativa, em parceria com outros 0rgaos publicogoen entidades privadas, devem
proporcionar a disseminacdo da cultura empreendedom foco no desenvolvimento

socioecondmico local e regional, privilegiando otagonismo estudantil.

Os cursos de Extensdo devem ser abertos a comanedad demandados por entidades
publicas ou privadas e devem priorizar: (i) a isélu social e cidada aliada a geracao de
emprego e renda; e/ou (ii) a requalificacdo prafisal basica e técnica de trabalhadores;
elou (iii) o ingresso no Ifes de jovens e adultaddlhadores e de integrantes de grupos

sociais em situacao de vulnerabilidade.



3.3.

Os curriculos dos cursos regulares do Ifes devemtecoatividades de Extensao,
oportunizando a participacédo de estudantes emtpsogeprogramas de Extenséo, propostos

e orientados pelos respectivos corpos docenteneteadministrativo.

A realizacdo de estagios e organizacdo de vis#amidas, associadas com acbes de
formacgao profissional, a organizacdo de visitaemgais, com foco na prospeccdo de
parcerias, € 0 acompanhamento dos itinerarios sgiofiais dos egressos da instituicao
promovem a interacdo das areas educacionais daigé com o mundo do trabalho e
proporcionam uma formacao mais ampla de servidoestudantes ao aproximar o universo
académico da realidade profissional, além de poiaear formas de avaliacdo dos impactos
socioeconOmicos das ac¢des educacionais do Ifes.

Os processos seletivos internos para financiandmjwojetos e programas de extensdo com
recursos do orcamento do Ifes serdo conduzidosrdeafa capacitar os servidores do Ifes
para a captacdo de recursos destinados ao finaerdiarde acfes de Extensdo, com vistas a
elaboracdo de propostas competitivas para processesvos promovidos por agéncias
oficiais de fomento e/ou que sejam apoiadas padamds privadas ou 6rgaos publicos,
estimulando o financiamento externo com a concedgdoontrapartidas institucionais e

outras formas de apoio especificas.

Diretrizes

Exercitar o papel transformador da Extensédo ngaelaa Instituicdo Publica de Educacéo
com todos os outros setores da sociedade, no safgichudanca social e da superacéao das
desigualdades, por meio da relagcdo autbnoma eocpitdbpositiva com as politicas publicas

em programas estruturantes, capazes de gerar orguagtl.

Estimular o protagonismo estudantil, garantindanpacto da Extensdo na formagéo do
estudante ao longo de toda a sua trajetoria niguigeb de Educacao, superando a tradi¢cao
de limitar a oferta de acdes extensionistas agiestaurricular de fim de curso e acbes

isoladas de prestacéo de servicos sem compronussa transformacéo social.

Priorizar a producédo de conhecimentos sistematizaduatados para a emancipacdo dos
atores nela envolvidos e da sociedade como um taecrporando ao leque de Indicadores
de Avaliacdo da Extensdo, aqueles referidos asndides académica e qualitativa e aos

impactos sociais da Extenséo.



Desenvolver parcerias e participar das governaudga®bservatorios e nucleos locais,
regionais e estaduais que promovam a inducao dej@srprodutivos, sociais e culturais e

contribuir para a inducao destes arranjos, a pdotrativos de competéncias institucionais.

Contribuir para o desenvolvimento e difusdo daa#&nda tecnologia e da inovacao, nas

suas dimensdes industrial, social e cultural, mhs na interagdo com a sociedade.

Promover a cultura do empreendedorismo e da inoyagstabelecendo perspectivas de
atuacdo profissional em empreendimentos voltados @anovagdo propostos a partir de

acOes extensionistas.

Contribuir para o desenvolvimento da sociedade titomglo um vinculo
que estabeleca troca de saberes, conhecimentos periéexias para a

constante avaliacdo e vitalizagédo da pesquisaemsioo;

Buscar interacéo sistematizada da Rede FederaP@d EEom a comunidade por meio da
participacdo dos servidores nas acgles integradasasoadministracdes publicas, em suas

varias instancias, e com as entidades da sociedalje

Integrar 0 ensino e a pesquisa com as demandasodadade, seus interesses e
necessidades, estabelecendo mecanismos que ademnelm o saber académico e o saber

popular;

Incentivar a pratica académica que contribua para desenvolvimento da

consciéncia social, ambiental e politica, formapdiissionais-cidadaos;

Participar criticamente de projetos que objetiverdesenvolvimento regional sustentavel,

em todas as suas dimensoes.

Articular politicas publicas que oportunizem o acea educacao profissional estabelecendo

mecanismos de inclusao.

Acompanhar o itinerario profissional do egressop@@pectiva de identificar cenarios junto

ao mundo produtivo e retroalimentar o processandae, pesquisa e extensao.

Elaborar, de forma participativa, materiais quermem a pratica extensionista institucional,
contribuindo para a ambientacdo dos servidorestiga@ses e para a integracdo entre

extensionistas do Ifes, estimulando a atuacéo desrematicas.

Estimular a captacao de recursos e a disponibdizag infraestrutura e recursos humanos

para a execucdo de projetos e programas de extensao



4. PESQUISA

4.1. Concepcao e Principios

Pesquisa consiste em um trabalho criativo empregi@déorma sistematica, com o objetivo de
aumentar o volume de conhecimentos, abrangendmloecimmento do homem, da cultura e da

sociedade, bem como a utilizagdo desses conhecispata novas aplicagdes (OCDE, 2013).

No Ifes, a pesquisa deve ser vista como uma ac@mahanas praticas cotidianas de gestores,
docentes, servidores administrativos e discentafie Eessas praticas cotidianas se destaca sua

insercdo no processo educativo emancipatorio cabemdtodos os niveis de ensiseja ele basico

ou superior, seja como principio educativo ou cqniacipio cientifico e tecnolégico.

Enquanto principio_indissociavel do ensino e demsdg a pesquisa visa a geracao e a ampliacao

do conhecimento, e busca a criacéo e a producatficia ou tecnoldgica. A integracdo da pesquisa
com a extensdo e com 0 ensino cria as condicoesss@@s para a atualizacdo, a difusdo e a
aplicacdo dos conhecimentos e saberes, contribypag@ o desenvolvimento de um produto,

melhoria de um processo e no avanco no conhecinécnao e cientifico, especialmente aqueles

que sao aplicados diretamente ao desenvolvimenpaido

Nesse sentido, o Ifes deve buscar cumprir seu pipkistituicdo de Ensino, Pesquisa e Extensao,
articulando a producdo do conhecimento académigpacdifusdo cientifica, tecnoldgica e cultural;
aplicando as pesquisas no desenvolvimento ciemtéfitecnologico, estendendo seus beneficios e
aproximando-se da sociedade em busca de se carsolicho uma instituicdo de exceléncia no

desenvolvimento técnico-cientifico.

O Artigo 6°, inciso VIII, da Lei n° 11.892 dispBeeayafinalidade dos Institutos Federais € “realizar
e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cllimrempreendedorismo, o cooperativismo e o
desenvolvimento cientifico e tecnologico”. Da medorana, de acordo com o Art. 7°, inciso 3°, sdo
objetivos dos Institutos Federais “realizar pesquisas apdisadstimulando o desenvolvimento de
solucdes técnicas e tecnoldgicas, estendendo saafidios a comunidade” (BRASIL, 2008).

O termo Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) abrar@gedtividades: a pesquisa basica, a pesquisa
aplicada e o desenvolvimento experimental. A pesdguésica consiste em trabalhos experimentais
ou tedricos desenvolvidos com a finalidade de attquivos conhecimentos sobre os fundamentos
de fendbmenos e fatos observaveis, sem consideraraplicacdo ou um uso em particular. A
pesquisa aplicada consiste igualmente em trabalhggais empreendidos com o objetivo de
adquirir novos conhecimentos. No entanto, ela gcgralmente direcionada a um objetivo pratico

determinado. Trata-se de considerar 0s conhecimaxistentes e aprofunda-los com a finalidade



de resolver problemas especificos. Em muitas vermsifestada pelo desenvolvimento de um
projeto para explorar um resultado promissor olbtid@mbito de um programa de pesquisa basica.
O desenvolvimento experimental consiste em tralsaffistematicos com base em conhecimentos
existentes obtidos pela pesquisa ou experiénciicprégpara lancar novos materiais, produtos,

procedimentos, sistemas ou servi¢os, ou melhorgr @sstentes. (OCDE, 2013)

Alinhado com a finalidade do instituto de formagéaualificacdo dos cidaddos com vistas na
atuacdo profissional nos diversos setores da edanom énfase no desenvolvimento

socioecondmico local, regional e nacional e noafedimento dos arranjos produtivos, sociais e
culturais locais, a politica de pesquisa no intitdeve ser conduzida e orientada buscando
construir um sistema promissor capaz de interagoomtribuir com a sociedade e para seu

crescimento.

O papel da pesquisa na inovacdo nédo deve ser cast® uma fonte de ideias inventivas que
precede a inovacdo, mas como uma forma de soluggwabblemas a ser utilizada em qualquer
ponto. Quando problemas surgem no processo de gaoyvaomo infalivelmente ocorrera, é
langcado mé&o da base de conhecimentos naquele nwpeetitular — que se compde de resultados
de pesquisas anteriores e experiéncias praticacraca O sistema de pesquisa assume as
dificuldades que nao puderam ser resolvidas coasa e conhecimentos disponiveis, ampliando-

a, assim, com sucesso (OCDE, 2004).

O fortalecimento da pesquisa no Ifes depende d#igasl e programas, com procedimentos
institucionais claros e atualizados segundo alegis vigente. O estado vem investindo de forma
crescente no apoio a pesquisa, atraves de suasiag@e fomentos. As oportunidades para os
institutos federais se ampliam de forma contundeatdirecdo de programas especificos de apoio
para a pesquisa aplicada e a inovacgéo tecnol@iém, de acbes ligadas a formacéo de professores
para a educacgéo basica.

No ambito externo, o Plano Nacional de Pés-gradug@®10-2020) produzido pela Capes
apresenta metas de combate as assimetrias dasdareashecimento, e visa a interiorizacdo do
Sistema Nacional de Pdés-graduacédo (SNPG), incelatigaexpansao de programas multi, inter e
transdisciplinares e buscando novas modalidadestelacao entre o0 meio académico e sociedade
(BRASIL, 2010). Num caminho semelhante a Estrat@dacional de Ciéncia Tecnologia e
Inovacao (ENCTI 2012-2015) do Ministério de Ciéndiacnologia e Inovacdo também estabelece
metas e investimentos em inovagao propondo ac@e$agiitem a integragédo das instituicdes que
realizam pesquisa com o setor produtivo (BRASILL20



No ambito interno, considerando a necessidadetddwsr acdes relacionadas ao apoio e fomento
das atividades de pesquisa do Ifes, a resoluc@odselho Superior no. 36/2010 de 23 de Agosto
de 2010 criou os programas de apoio a pesquisdesenvolvimento e a inovagdo no ambito da
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacédo do Iegr&@ramas tém por objetivo induzir novas

acOes e garantir a manutencdo de atividades reguligr pesquisa, desenvolvimento tecnologico e

inovacao através de apoio e fomento.

bY

Os programas de apoio a iniciacdo cientifica e diégica sdo fundamentais, pois tem por
finalidade desenvolver o pensamento cientificoiri@acdo a pesquisa, bem como estimular os
estudantes ao desenvolvimento e transferénciadgesiecnologias e inovacado. Contribuindo, desta
forma para uma formacao integrada do cidadéo, fedmaecursos humanos para atuar em P,D&l,

além de qualificar estudantes para programas dgradsiacao.

Toda acdo de apoio e fomento & pesquisa € fundahemelevante para consolidar a cultura da
pesquisa em uma instituicdo de educacdo, em ebpesimstitutos federais que possuem historia e
exceléncia no ensino profissionalizante de nivetliménduzir a criacdo de grupos de pesquisa
orientados as demandas do setor produtivo regiapalar grupos de pesquisa em consolidacao ou
ja consolidados no Ifes, incentivar novos pesquisesina composi¢cao de seus primeiros projetos,
promover a insercdo internacional de pesquisadapesar a divulgacdo cientifica e o deposito de
patentes € uma forma de superar a lacuna hojetaigdeno Ifes. Este apoio deve utilizar recursos
internos e externos. As oportunidades de captagdealirsos externos sao inumeras e crescem ano

a ano.

4.2. Politicas

Tornar o Ifes uma referéncia em Pesquisa e Pésu@gdd pressupde que sejam estabelecidas
orientacdes de carater estratégico para consd@idaividade de pesquisa com um dos valores do

Instituto. Com este intuito, algumas linhas nortegad principais sdo entdo apresentadas para esta
consolidacéo: incentivo a Iniciacdo Cientificatdbcimento dos Grupos de Pesquisa, ampliacado

da oferta de cursos e Programas de Pés-Graduggdmoemento de mecanismos formais de

gestao da pesquisa.

E preciso incentivar pesquisadores organizados mmGmpo de Pesquisa, de tal maneira que
produzam conhecimentos e saberes em conjunto, ruesca unicidade da instituicdo e
vocacionando-a para que possua, como desdobramett@l de grupos de pesquisa fortes, cursos
técnicos, de graduacdo e poés-graduacao (strictkuselato sensy fortes e atuantes no mundo

tecnoldgico.



A Poés-graduacao, por sua vez, merece destaqueaspets € um dos elementos de incentivo da
pesquisa. Entendemos ser importante a insercaestpiiga na sociedade, especialmente por meio
de programas que estabelecam o vinculo e aproxar@gé o setor produtivo e a sociedade civil

organizada.
Para fortalecer a pesquisa, destacam-se entaguantes politicas:

* Incentivar a Iniciagao Cientifica, formando recwdwmanos qualificados, estimulando o
desenvolvimento do pensar cientifico e da criatigi@®l decorrentes das condi¢cOes criadas

pelo confronto direto com os problemas de pesquisa;

* Fomentar e fortalecer os grupos e nucleos de mzs@ia Ifes visando estabelecer os elos

entre pesquisadores, alunos, publica¢ces, posagadie inovacgao.

» Fomentar e apoiar a criagdo de novos cursos dgrpdstacaoléto e stricto sensujzom
énfase aos mestrados e doutorados articulados saixas tecnolégicos de cada campus,
buscando sempre a verticalizacdo sustentada de ligendendo as vocacbes regionais, a

sociedade e ao setor produtivo.

» Consolidar o carater formal inerente a atividade pdsquisa buscando desenvolver e
aprimorar mecanismos institucionais de gestao dgusea para atender as especificidades

de cada campus e o equilibrio com o ensino e asibe

» Consolidar a integragédo da Pesquisa com a ExtensA&nsino, valorizando projetos que
envolvam os diversos niveis e modalidades de of#etasragas, buscando aprimorar a
formacgao do egresso e articular a produgédo do conbato com as demandas sociais e

tecnologicas locais e regionais.

4.3. Diretrizes

Para realizar o plano de consolidacédo da pesquisd#es, um conjunto de recomendacbes e

instruc6es subordinadas as politicas é apreseatadguir:

» Desenvolver programas de fomento a pesquisa not@rdbi lfes com a participacdo de

docentes, discentes e técnicos administrativos;

* Incentivar as atividades de pesquisa em caratentéio de todos os servidores e discentes

do Ifes.

 Promover a articulacdo entre grupos de pesquisaogrgmas de poOs-graduacdo com
atividades de extensao, visando a transformacfestuisa em inovacao e transferéncia de

tecnologia para o desenvolvimento local e regional.



Apoiar a criacdo e a certificacdo de laboratériesgacos dedicados a pesquisa, garantindo
a infraestrutura necessaria ao fortalecimento dopog de pesquisa e programas de pos-

graduacédo, bem como a capacidade de atendimed&radas sociais produtivas.
Criar mecanismos de capacitacao e integracao gosiigadores;
Incentivar e apoiar a captagcéo de recursos ext@araspesquisa,

Fortalecer o Programa de Incentivo a publicacdovelghcao dos resultados cientificos e

tecnoldgicos;
Incentivar a participacéo e organizacao de evanéwsificos e tecnoldgicos.
Incentivar e fomentar a divulgagéo cientifica.

Ampliar as atividades de cooperacao cientificacadigica entre grupos de pesquisa e em

carater intercampus e interinstitucionais;

Promover a capacitacdo, de forma estratégica, jpl#ames direcionada para as atividades
inerentes a atividade dos servidores em programaagdd-graduacao, principalmente em
nivel de doutorado, para melhorar as competénéamscb-cientificas e criar novos nucleos
de exceléncia, com foco na verticalizacdo sustantada articulacéo e integracédo entre os
varios niveis;

Melhorar continuamente a qualidade dos cursos sgm@duacao oferecidos;

Revisar as resolu¢cdes e regulamentos que tratamedtfiautura organizacional e

funcionamento dos cursos de pos-graduacao;

Realizar intercambios nacionais e internacionam poofessores e alunos, com o objetivo

de ampliar a Pos-graduacgéo para além-muros do Ifes;

Fomentar e apoiar a capacitacdo de servidores eas d@stratégicas, alinhadas com as
diretrizes nacionais e vocacgdes regionais, visandidacao de novos cursos e programas de

pos-graduacéo e o fortalecimento da pesquisa 80 Ife

Buscar mecanismos que garantam agilidade e flladszprogramas de apoio a pesquisa

existentes no Ifes sem abrir m&o do rigor no cémtilos processos neles gerados.

Criar e atualizar procedimentos institucionais pdeaenvolver a pesquisas no ambito do

Ifes.
Incentivar a representacéo do Ifes em 6rgaos derftorexternos.

Aprimorar o processo de gestédo de projetos de Esqu



» Consolidar a integracdo da Pesquisa com a Extemeséampo a Inovacdo Tecnoldgica e da

Propriedade Intelectual, em acfes conjuntas comife#\
e Disseminar a cultura da Pesquisa Aplicada;
* Ampliar a oferta interna de editais de pesquisgereséo e inovacao;
» Fomentar acbes empreendedoras integradas as atéigsida ensino, pesquisa e extensao;

* Buscar o aumento de numero de depdsitos e licerai@s de patentes de forma articulada

com a Agifes;
* Criar e implementar um Programa de Mapeamentog&aote Transferéncia de Tecnologia;

* Ampliar a divulgagéo das competéncias e tecnoladpases.

5. GESTAO

5.1. Concepcao e Principios

A Lei 9394/96, que estabelece as diretrizes e bdse®ducacdo nacional coloca a gestdo
democrética como principio, promovendo a integratg@ieducacdo com a nova organizagao social,
ndo deixando duvidas de que as instituicbes edutaisi devam aproximar-se da comunidade,

fazendo parte dela e fazendo com que ela tambériparde forma ativa de seus processos.

A gestdo democratica esta associada a democradieigadiva. A autonomia e a participacao

estabelecem abertura de novas arenas publicascikaleque conferem a cada instituicdo de
ensino sua singularidade, sua identidade prégmalct a qualidade do ensino como ponto central de
qualquer proposta para essa instituicdo. No exerd& construcdo da autonomia institucional a
participacdo e a autonomia devem ocorrer de fomaasparente, respeitando a diversidade, o

pluralismo e os valores éticos.

Configurando-se como uma estrutura multicampugrecisa estabelecer mecanismos de gestao
que garantam a autonomia dos campus e ao mesmm tEmplecam o carater sistémico do
Instituto. Como os campus atuam em comunidadesedife@das, precisam praticar a autonomia,
gue sera verdadeira quando cada campus puder tec@mdes e encaminhar seus trabalhos,
respeitando suas peculiaridades, atendendo, pmr@asitcaracteristicas e necessidades do contexto
em que esta inserido. Isso, entretanto, requefiriig® de politicas institucionais claras em tesmo

pedagogico.

Entende-se que gestdo é uma pratica social, depdmde pessoas, da sociedade, da economia, da
cultura, das possibilidades tecnoldgicas e de sutnatas dimensdes da vida. Nessa perspectiva, a



formacdo continuada dos servidores tem fundamemabrtancia, pois além de possibilitar a
qualificacdo, a competéncia e a progressdo funicioaacarreira, propicia o desenvolvimento

profissional de modo articulado ao projeto e aaliiades da instituicéo.

E imprescindivel, ainda, que se promova o espacdisteissdo e de preparagdo da comunidade
académica para tomar decisbes coletivas. Essecespatribui para a formacdo dos sujeitos e,

sobretudo, qualifica as decisdes e acoes. Todssarree aperfeicoam sua condicao de cidadaos.

Para garantir uma gestdo pautada na democracisaoc e indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao, as a¢des do Ifes se norteamdoase nos seguintes principios:

* Respeito as leis e normas que regem a educacansétaicdo, promovendo, sempre que

necessario, as devidas intervencdes para que sgyj@ssadas.

e Garantia do cumprimento dos direitos e deveresodest os integrantes da comunidade

académica, bem como as atribuicbes dos divers@isgomais e seus respectivos setores.

 Ensino como atividade principal do Ifes, em torreo glial se organizam a pesquisa, a

extensao e a gestado dos campus.
» Zelo quanto a identidade de Instituicdo de Educ&abssional, Cientifica e Tecnoldgica.
* Respeito a pluralidade de ideias.

* Integracdo, solidariedade e compartihamento dehemmentos e boas praticas na

comunidade académica.

 Promocao de politicas inclusivas, que possibilinacesso, a permanéncia e éxito da
diversidade de sujeitos que compdem a sociedadlaindo ai estudantes com necessidades

educacionais especiais e estudantes jovens e sdulto

* Incorporacdo dos avancos tecnologicos e estabadatindas condi¢cdes necesséarias para
que as atividades de ensino, pesquisa e extensadiversos campus e Reitoria sejam

realizados de forma integrada e em rede.

* Ter como meta principal a formacdo humana paraah dgpvem ser direcionadas todas as

demais ag¢0es, inclusive a formacgéo para o mund@balho.

5.2. Politicas

O Instituto devera realizar a proposicado de paléticom foco em a¢des educacionais de ensino,
pesquisa e extensdo, sendo as principais dimeasdpse seguem:



Inclusdo: As politicas inclusivas devem centranes eixos da organizagdo sociopolitica

necessaria para viabiliza-la e dos direitos indigig do publico a que se destina.

Educacdo: A gestdo da instituicdo deve ser essewrite voltada para o atendimento de
seus publicos estratégicos, proporcionando-lheasdiacformal de qualidade, bem como a
comunidade, disponibilizando oportunidades educai$y culturais, artisticas e de
extensdo. A continuidade e expansdo da adogcdo dmagelo de gestdo democratico e

diferenciado abrem o caminho para a inovacao geenc

Tecnologia da Informacdo, Seguranca e Comunica¢&tabelecimento da relagao
permanente e sistematica entre a instituicdo e @#lgos estratégicos, definindo valores,
objetivos, diretrizes, normas e estruturas, connaliflade de subsidiar agbes de ensino,
pesquisa e extensdo, e eliminar ou reduzir riscoguleerabilidades, aos quais as
informacfes estdo expostas, principalmente no Gqueedpeito a pesquisas e inovacdes

tecnoldgicas que exigem sigilo.

Comunicacédo: Estabelecimento da relacdo permargesistematica entre a instituicdo e

seus publicos estratégicos, definindo valores,tiobg diretrizes, normas e estruturas, com
a finalidade de orientar o desenvolvimento de ggéssatégias e produtos de comunicacéo
do Ifes. A Politica de Comunicacdo aborda temasci@is que se reportam a processos,
estratégias ou situacdes relevantes que devem enaxtenicdo especial dos profissionais de
comunicacao do Ifes e de seus gestores, nos véiness de decisdo, além de todos os
demais servidores, uma vez que se trata de um comg®0o assumido por todo o Instituto.

Internacionalizagcédo: Desenvolvimento e implantaci#&o programas que possibilitem o
fortalecimento da internacionalizacdo do Ifes coedes académicas, ampliando as

oportunidades de mobilidade académica, divulgagitod@ucao cientifica e tecnologica.

Responsabilidade Socioambiental: A politica de aespbilidade socioambiental do Ifes
deve ser permeada por um conjunto de praticass agieciativas capazes de tornar efetivo
o principio da funcdo socioambiental, mediante acad, implementacdo e gestdo de
atividades sociais e ambientais em beneficio dauoarade, proporcionando a melhoria da
qualidade de vida das pessoas e 0 desenvolvimemtsed humano e da cultura da
sustentabilidade. Essa politica deve ser comprdarmbmo uma responsabilidade legal e

um compromisso social da Instituicdo com a comwgdam que a mesma esté inserida.

Infraestrutura: Gestdo dos recursos materiaig;ose tecnoldgicos do Ifes, tendo como
foco a otimizacdo, a efetividade e a modernizacd® processos de atendimento aos

usuarios, nas areas do ensino, pesquisa, exteeHae.



» Gestao de Pessoas: A politica de gestdo de patoms contemplar: o estabelecimento de
um cenario organizacional que possibilite a regfipaprofissional do servidor, em todas as
etapas da vida funcional, buscando o equilibrioljetivos entre a pessoa, a equipe e a
instituicdo; o desenvolvimento de processo de foé&wmacontinuada para os servidores,
considerando os respectivos estagios de ambientecawstituicdo, a formacdo de gestores
e as finalidades institucionais; e a realizacdprdeessos de ingresso e de dimensionamento
de servidores alinhados as politicas, critériogitutsonais e a promocao da avaliacao

continua dos servidores;

* Gestéo da Informacdo e do Conhecimento: Promoc@ildacao de fundamentos tedrico-
praticos da gestdo do conhecimento, de forma m@sti a identificagdo, 0 armazenamento,
o compartilhamento, a externalizacdo, a combinagaanternalizacdo, a criacdo e a
aplicacdo de informacdes e conhecimentos estraggielevantes para a gestdo

institucional.

» Governanca Corporativa: Estabelecimento de diestriz critérios institucionais baseados
nos principios da equidade, da solidariedade, dasparéncia e da participacdo, para
subsidiar o processo de gestéo estratégica, passitho a integracao do ciclo de avaliagéo,

planejamento, programacéo e execucao orcamerg@@mpanhamento.

» Avaliacdo: Promoc¢ao da avaliacdo sistematica dosegsos, tanto no ambito pedagogico
quanto administrativo. A avaliagcdo institucionahsste em obter dados quantitativos e
qualitativos para efetuar andlises que permitamomatla de decisdes acerca do
desenvolvimento da instituicdo. Essa avaliacdo dese abrangente e aberta a toda
comunidade académica. Essa pratica de avaliag@oéseara orientar a gestéo, garantindo a
democracia e a transparéncia. Ela estd diretamestéeionada ao cumprimento das
finalidades da instituicdo; compreende a andlisentjiativa e qualitativa dos processos
pedagogicos, dos cursos oferecidos, das condic@gsondveis, relacionando-os as

demandas educacionais.

5.3. Diretrizes

As diretrizes da Gestdo Democratica foram citadesgiramente na Constituicdo Federal de 1988

e posteriormente na Lei de Diretrizes e Bases/96.

Considerando que o Ifes primar por sua funcdo kofda-se necessério que sua gestdo seja
democratica e transparente, para que, na pluralidadvisbes, constitua-se o carater publico das

praticas da instituicdo. Para tal, os processodettesdo devem ser coletivos, participativos, de



modo que as escolhas efetuadas sejam legitimameegentes da comunidade académica vejam-

se corresponsaveis pela concepcéo, execucao e atoampento das acoes.

A organizacéo politico, pedagdgica e administrapigea a pratica de funcionamento do Ifes levara

em consideracao as seguintes diretrizes:

* Promover o planejamento, o acompanhamento e aae#fialidas acbes de forma
participativa, implementando instrumentos que faigeim a composicao e a utilizacdo de

indicadores de gestao.

» Auvaliar, revisar e adequar de forma continua aiay@b, a revisdo e a adequacao da
estrutura organizacional do Instituto, garantindobretudo, a melhoria do processo de

gestao.

* Promover, sistematicamente, a melhoria das corslifi@&as e materiais, bem como a

adequacao do quadro de pessoal as necessidadesiomsiis.

» Criar mecanismos de ampliacdo dos recursos finas;egarantindo o carater publico e

gratuito de todos os cursos mantidos pelo Instituto

e Garantir a comunicacao efetiva do Ifes com seudiqu&) salientando que todos o0s

segmentos tenham acesso a informacao de formatégizeé descentralizada.

» Propiciar, sistematicamente, espacos para reflesd@we as questbes institucionais e
questdes educacionais mais amplas, visando a pg&panddas pessoas para 0S pProcessos

decisorios e para colaborarem nos processos edhgati
» Desenvolver um programa de formagao continuadasi®iges de processos educacionais.

» Auvaliar, reorganizar e integrar os processos etdwrsatbuscando a efetividade e a qualidade
do ensino, da pesquisa e da extensdo, exigindo@®s superiores responsaveis pela

educacao as condicOes necessarias para atend@eatavas da comunidade.

* Promover a integracédo entre as diversas areasgofais, bem como entre os segmentos

gue integram a comunidade académica do Ifes.

* Promover intercambio com outras instituicbes e muaggdes, visando ao aprimoramento

das praticas do Instituto e & socializa¢do de tsabalhos.

» [Estabelecer mecanismos que permitam a praticainleipios éticos e de valores humanos

mais solidarios nas praticas da Instituicao.

* Promover agoes inclusivas que visem ao acessoirapéncia e ao éxito dos estudantes.



* Garantir espacos de discussédo e integracdo de segplaento para encaminhamento de
solicitacbes especificas, visando a formacdo derdittas para o0 exercicio da

representatividade.

» Buscar articulacdo com diferentes parcerias patailizar a proposta politica, pedagdgica e

administrativa, valorizando a comunidade onde @&ungio esta inserida.

« Garantir o acesso, a permanéncia e éxito do ataapeitando os direitos humanos baseados
nos principios de justica, igualdade, cooperacéongpreensdo, considerando as condi¢des

fisicas e humanas de cada campus.

» Assegurar, para o exercicio da cidadania, que tguigio ndo seja somente espaco de
participacdo, mas também de formacdo, com assasg@mimanente e sistematica,

considerando as necessidades especificas.

* Avaliar constantemente as atividades desenvolvigago a comunidade, realizando
prestacdo de contas, replanejamento e realimentacées necessarias para redimensionar

os trabalhos.

6. ASSUNTOS ESTUDANTIS

Em seus projetos pedagogicos, os Institutos Fedeli Educagédo, Ciéncia e Tecnologia sdo
incitados a considerar o sentido ampliado que aa@dio adquiriu com a Constituicdo Federal de
1988. Nesse sentido, a educacdo € compreendida ‘@reio de todos e dever do Estado e da
familia”, cujos principais objetivos devem ser “esdnvolvimento da pessoa, seu preparo para o

exercicio da cidadania e sua qualificacdo parabmtho” (BRASIL, 1988).

Ainda de acordo com a Constituicdo Federal (ar8),2faz-se necessario que o Estado garanta
atendimento educacional especializado (AEE) asopsssom necessidades especiais bem como
ofereca atendimento aos estudantes “por meio dgrggmas suplementares de material didatico
escolar, transporte, alimentacéo e assisténciade’SéBRASIL, 1988).

Além disso, a Lei de Diretrizes e Bases da Educad¢d@cional (BRASIL, 1996) estabelece a
igualdade de condicbes para 0 acesso e permam@nescola como um dos principios norteadores

da educacéo nacional.

A educacgédo, portanto, supera a concepcao de diszgfoi de informacdes, exercendo papel de
transformacdo em meio ao contexto de demandasnerabilidades sociais que se apresentam na
realidade educacional brasileira. Isto significe Q8 estabelecimentos escolares devem ser espacos
de acolhimento e respeito as diversidades presentesada um de seus educandos, permitindo o
exercicio pleno de sua cidadania.



Compreendendo a necessidade de adequar os estabates de ensino profissionalizante aos

parametros educacionais da atualidade acima expastostituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Espirito Santo (Ifes) vem adotandbtipas para a superagdo das desigualdades
sociais, econdmicas e étnico-raciais existentegpaie e no estado. Para alcancar este fim, é
importante que, no percurso educacional, todosvafeente possuam iguais condicbes de acesso,

permanéncia e conclusdo dos cursos com éxito.

6.1. Acesso

A consolidagcédo de uma politica de acesso efetiva,ggranta o preceito constitucional do direito a
educacao a todos ndo € compativel com qualquerdgpprocesso seletivo que justifique a nao
insercdo de parte dos sujeitos que desejam acagssosagmento do ensino publico. O forte valor
simbdlico que a sociedade atribui aos processativae para estudantes ingressantes tanto nos
cursos técnicos como nas graduacdes, especialmsmeais concorridos, e a sua haturalizacéo
como pratica de regulacdo ao acesso a educacacepares ter desvinculado de sua origem

histdrica que consiste exclusivamente na auséeciagas para todos.

Mesmo ap0s uma expansdo expressiva do ensinogwofidizante no Brasil na Ultima década que
também foi acompanhada pelo Ifes, o deficit de sag@mda permanece como um problema
concreto. A superacdo desse contexto demanda mdent® vontade politica da instituicdo, mas
também de um amplo movimento em ambito nacionalgguanta que o direito a todos 0s niveis e

modalidades da educacao bésica seja pautado comprigridade a ser efetivada.

Diante desse contexto, ainda de transicao, € imergue todos nos tenhamos a dimenséao original
do problema, a fim de reconhecer de forma maisigaenossas limitacbes e nao perder a
perspectiva das mudancas necessérias para o pétnaento de nossa demanda. Por outro lado,
€ necessério que de imediato possamos contribrarrpenorar alguns dos problemas e distor¢cdes

gerados pelo formato dos processos seletivos oitittddos.

Uma das constatacdes que temos hoje € que quaist@srselecdes sdo concorridas, mais um dado
perfil de aluno se reafirma como principal mereceatis vagas. E esse perfil em nada representa a
maior parte da populagdo demandante da rede p@dieasino brasileira. A classe social, a cor, a
escola de origem e outros fatores similares sawelisente determinantes na ocupacdo deste
espaco. E fato que diante dessa contradicdo n@nmteaemos uma solucdo definitiva que n&o seja
a garantia de vagas para todos, mas a constatgtefitel dessa problematica ndo nos permite ficar
indiferentes para ao menos tentar estabelecer gg@Eanenos injustos e determinantes quanto a

fatores sociais 0s quais esses sujeitos ndo possuaimio.



Diante disso, o Ifes tem ensaiado algumas ini@atigue certamente precisardo ser revistas, mas
gue buscam nesse momento se constituirem como fdenpartida de uma politica mais ampla.
Como, por exemplo, da op¢do do uso exclusivo déasmo Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM) / Sistema de Selecdo Unificada (SISU) cooranf de sele¢céo dos ingressantes a partir do
ano de 2010. Essa acédo teve como consequénciainimoan a possibilidade de que estudantes de
outros estados e do préoprio estado participassem pdacesso seletivo diminuindo
significativamente o 6nus financeiro dos candidadsentando os que ndo tinham condi¢des de

pagar.

Na ocasido da publicacdo da Lei n® 12.711, de 28gdeto de 2012, que estabelecia a politica de
reserva de vagas para alunos oriundos da escoleguile baixa renda e por etnia, o Ifes fez a
opcdo de aplicar a lei de imediato em todos os séwes de ensino, ainda que a mesma nos
permitisse a implementacao fracionada para os £@tgoeriores em um prazo de 4 anos a partir de

sua publicacéao.

Em relacdo aos alunos da educacao especial, agma@anseguimos estabelecer uma forma de
acesso gue nao sejam as ja convencionadas. Cosblie, esse aspecto cabe dizer que mesmo
reconhecendo que a literatura que trata sobre @ t@® indique que parte deste segmento nao pode
concorrer nas mesmas condicbes que os demais atogjidlevemos destacar a falta de uma
regulamentacdo nacional que nos ampare. Dessa,foumaiuer acdo do Ifes que caminhe para
uma iniciativa como a que ocorre hoje com os alwatistas para este segmento devera estar muito
bem consolidada no campo juridico, uma vez queatdies estdo longe de serem consenso por toda

sociedade.

Diante desse quadro educacional que pode e deveeteorado, acreditamos que nossa tarefa de
contribuir com a democratizagdo do acesso ao ernmibico possui duas grandes vertentes de
intervencdo. De um lado, é imprescindivel que aliagin do instituto seja garantida ndo somente
em numero de matriculas, mas também na diversificdQs cursos e niveis de ensino como temos
feito até o0 momento e mesmo com todas as dificeklai por outro lado, aperfeicoando os

processos ja existentes com o objetivo de gargnértenhamos ndo somente um perfil de aluno,
mas sim a maior pluralidade possivel de perfis céroaracteristico da pluralidade de constituicao

de nosso povo.

6.2. Permanéncia e Conclusdo com Exito

Considera-se permanéncia e conclusdo com éxitmpoteue o discente leva para integralizar os

componentes curriculares previstos no projeto dsogunclusive o periodo de estagio, quando



obrigatorio. Cumpridas todos os componentes cuaties, o discente recebe a certificacdo a que

tem direito.

Em contraposicéo a permanéncia e a conclusdo cvontémos a evasao escolar, que se caracteriza
por processos complexos e multifacetados pelossquaiiscente abandona o estabelecimento

educacional, sem concluir integralmente o curscABR, 1996).

Visando garantir a permanéncia e a conclusdo cata éxtambém, reduzir as taxas de evaséo
escolar, criou-se o Programa Nacional de Assisaégkstudantil (PNAE), através do Decreto n°
7.234, de 19 de julho de 2010. O PNAE consisteamehtar agdes com 0s objetivos de “viabilizar
a igualdade de oportunidades, contribuir para ahonel do desempenho académico e agir,
preventivamente, nas situacdes de retencdo e edms@orentes da insuficiéncia de condicbes
financeiras” (BRASIL, 2010).

Em atendimento ao Decreto n.° 7234, de 19 de jdh@010, no ambito do Ifes, instituiu-se a
Politica de Assisténcia Estudantil (PAE), por mé@ Resolucdo n° 019/2011 do Conselho
Superior. Seus objetivos sdo “contribuir para adagie no processo de formacéo dos discentes do
Ifes”, buscando prevenir e minimizar as taxas dwomacdo e evasdo escolar. Busca, ainda,
“promover a melhoria das condicbes econdmicas,aispcpoliticas, culturais e de saude dos
discentes” (IFES, 2011).

A PAE é estruturada pelos Programas de Apoio a &g Discente. Estes séo divididos em:

Programas Universais e Programas Especificos.

Os Programas Universais sdo destinados a toda odewlendiscente. Sao eles: Programa de
incentivo a atividades culturais e lazer; Prograima\poio a Pessoa com Necessidade Educacional
Especial; Programa de acdes educativas/formacda patadania; Programa de atencéo

biopsicossocial (incluindo acompanhamento psicotbgi social, educacdo preventiva, atendimento

ambulatorial, equipamentos assistivos a saldereepa socorros).

Eles contam com equipes de profissionais de foresgidiversificadas, podendo contar com
envolvendo a participacédo de profissionais dass&alaassaude, social, educacional, entre outros, de

acordo com a realidade de cada campus.

O desafio dos Programas Universais é desenvolgsague visem favorecer o desenvolvimento

integral do discente, em uma perspectiva de formde&idadania.

Por outro lado, os Programas Especificos — que esiddivididos em Primarios e Secundarios —
visam o atendimento ao aluno em situacao de vidiiglade social. Por vulnerabilidade social a
PAE entende as situacdes decorrentes “da pobrazacdo (auséncia de renda, precéario ou nulo



acesso aos servicos publicos, dentre outros) edgilifacédo de vinculos afetivo-relacionais e de

pertencimento social (discriminacdes etarias, afjide género ou por deficiéncias, dentre outras)
(IFES, 2011).

Os Programas de Atencao Priméria consideram “mitamente a situacdo socioeconémica dos
discentes” (IFES, 2011). Como exemplos, podemas: dkuxilio-transporte, Auxilio-alimentacéo,
Auxilio Didatico e Uniforme, Auxilio Moradia e Auttd Financeiro. Ja os Programas de Atencéo
Secundaria “sdo aqueles que contribuem para a ¢donacadémica, mas que ndo sao
determinantes para a permanéncia dos discentdsS(IF011), tais como o Auxilio Monitoria, que
beneficia tanto os alunos com bom desempenho ataml€os monitores) quanto os alunos que

necessitam de reforgo/apoio nas atividades académic

6.3. Egressos

Os discentes tornam-se egressos ap0s concluireva tmlcomponentes curriculares, inclusive o
estagio, quando obrigatorio, obtendo o direitoes@bimento da certificacdo (MEC, 2008), estando

assim aptos a ingressarem no mercado de trabalh@efarem continuidade aos seus estudos.

A politica de acompanhamentos de egressos des@vqlelo Ifes deve ser constituida de acdes
gue colaborem com a melhoria dos processos forozaBxistentes com vistas a formacdo de um
profissional inovador, empreendedor e socialmesgpansavel, capaz de modificar a sua realidade

e da comunidade na qual esta inserido.

Além disso, deve-se mapear a insercdo desse egiesstiedade, a satisfacdo de suas perspectivas
e expectativas, estimulando o seu retorno ao lé#a pomplementacdo de seus estudos ou sua
formac&o académica. E importante ainda manter Mircam os egressos a fim ampliar e fortalecer
a integragdo entre a instituicdo e os diversos mewnios ocorridos nas comunidades e na vida

social como um todo.

7. AVALIACAO

A avaliacéo envolve todo processo educativo. Eisoate integrada ao fazer diario de professores

e alunos, perpassando seus saberes, fazeres mpatesa Seus resultados devem servir como base
para o replanejamento das ac¢fes, dos conteudospis/os e de todas as relagdes que se tecem
no processo, ultrapassando os limites da técnicampreensdo dessas tessituras exige uma acao
atenta aos conflitos, contradi¢cfes, fragmentos kiptas vozes que se escondem e se revelam no

cotidiano da sala de aula, tempo e espaco de imsfiréidades.

As discussdes sobre avaliacdo devem estar assoa@addiscussdes sobre o curriculo, sobre a

concepcao e leitura acerca do mundo, tendo corsaéindutores as dimensdes ética e estética das



diversas areas do conhecimento, que se tecem nauléméo e reformulacdo das verdades

constituidas.

A sala de aula é um espaco multiplo, heterogéneesse cenario as relagbes se potencializam,
abrindo espaco para novas formas de aprender, rqeosssos, novos resultados. A avaliacao,
nessa perspectiva, deve considerar a diversidadevimento e a complexidade, adotando uma
pratica investigativa que auxilie na compreensé® résultados alcancados e na valorizagcdo dos
saberes. Quais os procedimentos utilizados, concbesgou aos resultados, de onde partir, onde se
quer chegar, como intervir para avancar, sao geestjue podem auxiliar na busca dessa

compreensao.

A avaliacdo como pratica investigativa é parte deacfes entre ensino e aprendizagens e,
adotando préticas dialégicas, cria mecanismos aqderp servir para compreender as acgdes
pedagogicas sob a 6tica da complexidade.

Ha que se ter claro que ndo basta mudar os proeetbsn de avaliacdo para produzir sucesso
escolar e inclusdo social. E importante também iderer que as praticas de avaliacido estéo
marcadas pelas tensdes sociais e pela dinamicecldeéo e excluséo dos sujeitos e uma avaliacdo
unicamente classificatéria prioriza o controle elassificagdo, tendo como eixo fundamental a
producdo de uma hierarquia dos estudantes. Essgiacqmode fortalecer os mecanismos de

exclusao.

Neste contexto, a pratica de avaliacdo classifizatdeve dar espaco a praticas avaliativas
emancipatorias, que favorecam a dialogicidade flaxé® e a interacdo entre 0s sujeitos e seus
pontos de vista sobre a escola e suas dinamicas.advaliacdo que seja compativel com a ideia de
complexidade, tecida no processo e que, contemplasd diversas esferas escolares, possa

alimentar a reflexdo sobre o trabalho realizado.

Assumindo um papel dialégico e reflexivo, a avampotencializa o processo educacional, projeta
novas possibilidades, novos caminhos, novas quesp@ecebe todo ponto de chegada como um
indicio para novos pontos de partida. Servira cqragica de investigacdo que tenta entender
melhor o processo educativo em toda sua multigladedde culturas, de conhecimentos, de formas
de aprender, de resultados, em todos 0s espaenged da instituicao.

O Ifes (2010, 2011) quando encaminha em seu Regulamda Organizacdo Didatica que a
avaliacdo da aprendizagem deve ser processual,cepater “diagnostico” — porque parte de
conhecimentos ja existentes em todos os momentdsrai@cio dos estudantes e “formativo” -

porque deve acompanhar o desenvolvimento dos es&ésddurante todo o processo de ensino e



aprendizagem, ou seja, de forma continua paragjdéieuldades identificadas sejam logo sanadas

por meio de estudos e reavaliacdo, possibilitaemdanento da concepcao de avaliacdo proposta.

Assumindo a avaliagdo como fundamental o Ifes (2@1) encaminha como organizagéo
metodoldgica a utilizagcdo de instrumentos e prasedios de avaliacdo, variados, na a perspectiva
da constituicdo de formas de avaliar mais demaasite inclusivas. Considerando que avaliar,
também é atribuir valor, os resultados devem kbabzpensamento e as acdes ndao sé no que diz
respeito as relacdes estabelecidas na sala de &mta dela, mas avancar na compreensdo de um
processo educacional como parte da producgédo detistidgdes e das praticas sociais.

8. PROJETOS PEDAGOGICOS DE CURSOS

O Projeto Pedagdgico de Curso — PPC deve fundamssntao compromisso ético da instituicao
educacional em relagédo a concretizacdo do pedfigsional de conclusdo do curso; representar o
interesse do coletivo de professores; os ansaiesessidades da comunidade local e da sociedade;
as orientacdes académicas, politicas e pedagogdiefsidas pelo PPl e constituir-se como

instrumento de orientacdo as acdes de ensino, ipasgextensao.

Como instrumento orientador que trata da estriguwaganizacao curricular dos cursos de formagéo
profissional, em varios niveis e modalidades dénen® PPC deve nortear o trabalho pedagdgico
de forma que contemple a articulacdo entre ciérmtiliura, tecnologia e sociedade, tomando o
trabalho como eixo articulador dos conteudos, dedoa proporcionar uma formacédo profissional

que dé suporte a uma atuacédo prética e intelectual.

A organizacéo dos projetos de curso devem ocorhgz da concepcdo de educacdo que norteia o
trabalho educacional do Ifes, que por sua vez mi@tar a concepcdo de curriculo que se quer

implementado/desenvolvido.

No Ifes o curriculo devera [...] agregar a formaeg&adémica a preparacdo para o trabalho (sem
deixar de firmar o seu sentido ontolégico) e a uwlisdo dos principios e tecnologias a ele
concernentes déo luz a elementos essenciais pdefinicdo de um proposito especifico para a
estrutura curricular da educacgéo profissional ediégica: uma formacéo profissional e tecnoldgica
contextualizada, banhada de conhecimentos, proxipialores que potencializam a agdo humana
na busca de caminhos mais dignos de vida (BRASILO2p. 26).

Dessa forma, a organizacdo curricular do Ifes tewmac diretriz a formacdo de cidadaos
trabalhadores que compreendam a realidade de fGritiaa e criativa e, a partir desta realidade
possam contribuir com a transformagao de si e cdadade.



Ao construir o curriculo deve-se ter em mente ges Bdo Sa0 neutros, porque expressam uma
concepcao educativa e também certo entendimenfoapel ou funcdo do proprio curriculo na
pratica pedagoégica. Stenhotis@984), citado por Sacristan, (1998), aponta pacarriculo em
uma perspectiva pratica e de comunicacdo do qgeeseproduzir em uma dada realidade e, ainda

evidencia que o curriculo ndo é estatico.

Segundo Stenhouse (apud Sacristan 1998, p. 1&0rriculo é uma tentativa para comunicar 0os
principios e tracos essenciais de um proposito athag de tal forma que permaneca aberto a
discusséo critica e possa ser transferido efetimeen@ara a pratica. Ainda, para Sacristan (1998) e
importante considerar, na elaboracdo do currieulnanifestacdo da cultura e da integracdo entre a

teoria e a pratica.

Assim o curriculo passa a ser entendido como poodetuma realidade, onde estédo situados os

interesses do sistema educativo, mas também aplasiiemandas dos grupos sociais.

Os Projetos Pedagogicos dos Cursos caminham naantiisegao e devem contemplar um conjunto
de diretrizes organizacionais e operacionais qumesgam e orientam a pratica pedagdgica do

Ccurso.

Ao organizar seus PPC'’s o Ifes deve considerar:

as concepcoes e orientagdes contidas ao longodtesimento - PPI.

e 0s documentos legais, em especial as diretrizasculares nacionais estabelecidas pelo

Conselho Nacional de Educacéao, inerentes a modalid@o nivel de ensino desejado;

e um curriculo transformador e contextualizado quentemple as demandas socio-
econdmico-ambientais dos cidaddos e do mundo dallva em termos de compromisso

ético para com os estudantes e a sociedade (BR2812).

» a flexibilidade necessaria, de modo que cada cangmmstrua projetos inovadores,

atualizados e préprios considerando as possibésldd instituicao;

» 0o perfil profissional de conclusdo que contemplefatena explicita os conhecimentos,
saberes e competéncias profissionais e pessoaesgondente ao itinerario formativo, de

forma que este perfil possa responder aos constdasafios da vida cidada e profissional.

e as quatro premissas apontadas pela UNESCO coma esipouturais da educacdo na
sociedade contemporanea: aprender a conhecer,dapranfazer, aprender a viver e

aprender a ser. Dessa forma o curriculo, deve i@ conteldos e estratégias de

13 Stenhouse, L. Investigacion y desaroopllo del curriculum. Madrid. Morata, 1984.



aprendizagem que promova uma formagcdo humana tpgranos sujeitos no universo das

relacdes politicas, do trabalho e das rela¢tesisoci

* 0s principios da interdisciplinaridade, contextzegéo e flexibilidade como mecanismos
pedagdgicos que superem a fragmentacdo de conmtosne de segmentacdo da
organizacao curricular; que favoregca a compreedsasignificados e a integragédo entre a
teoria e a pratica, envolvendo as dimensfes dasia& cultura, trabalho e tecnologias a

ela vinculadas.

* 0 cOmpromisso ético para com os estudantes coasidi@os como sujeitos historicos e de

direitos, participantes ativos e protagonistasalomocesso de formagéao.

* 0 respeito aos valores estéticos, politicos e €tita perspectiva do desenvolvimento para a
vida social e profissional (BRASIL, 2012).

« 0 reconhecimento das diversidades nas suas simfules, desde as pessoas com

necessidades especiais as identidades de génmioceréciais.
e 0 ensino, a extensao e a pesquisa de forma indissbc

* apesquisa como principio educativo e cientifieoestensdo como forma de integracdo com

a sociedade, superando a dicotomia entre a tepratiea.

Na organizacdo dos contetdos deve-se contemplaENiKBR , 200¢", citado por PARANA,
2006):

e 0s principios cientificos gerais sobre os quaisfsElamentam as relacbes sociais e

produtivas.

» 0s conhecimentos relativos as formas tecnolégioasegtdo na raiz dos processos sociais e

produtivos contemporaneos.
« as formas de linguagem préprias das diferenteslaties sociais e produtivas.

* 0S conhecimentos sdcio-histéricos e as categodandlise que propiciem a compreensao
critica da sociedade capitalista e das formas dacab do homem, como cidaddo e

trabalhador, sujeito e objeto da histéria.

Para a construcdo do PPC deve-se constituir coesissfdprias que articulem com os demais
setores académicos, para que de forma coletivatieipativamente, tomem as decisdes sobre a
estrutura e funcionamento do curso, tendo como facdormacdo de cidadaos criticos e

compromissados com a transformagéao social.

14 KUENZER, A. Ensino médio: construindo uma proposta para os que vivem do trabalho. S&o Paulo, Cortez, 2000.



O PPC deve ser avaliado pelos alunos e comunidatiEmica diretamente envolvida, no sentido
de sua reestruturacdo e adaptacoes se necessdaiolhe publicidade a comunidade académica e

as familias.

Os elementos operacionais constituintes do PP® ser@ntados por uma normativa especifica,

elaborada pelo Ifes, respeitadas as orientacfass legigidas para cada nivel de ensino.

9. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO PPI

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) do Ifesmo todo que defende os principios de uma
gestdo democratica, foi construido de forma cdetentretecido pelos saberes e experiéncias
multiplas de diversos segmentos da comunidade gdacaontemplando as diversidades de nossa
instituicdo. Os esforgos para a escrita tiveramacolnetivo garantir que o documento refletisse
essa realidade plural e que, estabelecidas agizBst a compreensdo de sociedade, nossa
instituicAo pudesse prosseguir na sua missdo dg atm exceléncia no campo educacional,

utilizando como elementos estruturantes o ensiegiensao e a pesquisa.

O PPI é um texto no qual se estabelecem princigioBticas e diretrizes e, considerando a
dindmica dessas relacdes, torna-se indispensiwelconstante avaliacdo de seu conteddo, numa
permanente reflexdo. Busca-se, desta forma, codasokste projeto como o instrumento de

referéncia no fortalecimento das rela¢cées que gordm a identidade da instituicéo.

Para que tal perspectiva se concretize deve-sditcdnema Comissdo Permanente responsavel
pelo acompanhamento da implantacdo e pelas acOesvalmcdo do PPI, garantindo uma

participacdo coletiva.
Essa comisséo deve ser formada levando em conta:
* A representatividade da comisséo responsavel aaracao deste documento.

* A diversidade de realidade dos campus, considerasdoaracteristicas das regides onde

estao implantados;
+ A diversidade de oferta de niveis e modalidadesnd@o;

* A representatividade da comunidade educativa (desendiscentes e técnicos

administrativos);

* A representatividade dos diversos setores e areastuhcao (gestdo, ensino, extensao,
pesquisa e administrativo).

A comissao terd como tarefas:



* Acompanhar a implementacao das diretrizes propostste documento, promovendo agdes
de divulgacédo por meio de seminarios, visitas aogptis, formacéo de grupos de trabalho,

entre outros.

* Avaliar de forma continuada o PPI, possibilitandopaticipacdo da comunidade no

processo;
» Trabalhar na revisdo do documento, de forma ppdiisia e colaborativa.

» OQutras ac0des relacionadas com reestruturacaoaggicavaliacdo e formacéao relacionadas

com o PPI.

* Propor metodologia de trabalho para a proxima cemisesponsavel pela revisdo do PPl ao

final de 5 anos.
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